Academia Oamenilor de $tiinta din Romania

TRANSFORMAREA DIGITALA A FERMELOR
MICI $1 MIJLOCII DE VACI DE LAPTE: O
abordare integrata pentru imbunatatirea

productivitatii, eficientei si rezilientei

Faza lll

Centralizarea rezultatelor, dezvoltarea de resurse de formare Si
suport dedicate fermierilor, pentru a facilita adoptarea Si
gestionarea eficienta a tehnologiilor digitale

- Raport intermediar -

1| Pagina



Domeniu: Stiinte agricole si silvice
Director proiect Dr. med. Vet. NECULAI-VALEANU Andra-Sabina
Membru echipa Ing. Drd. SANDULEANU Catalina

Contact sabina.valeanu@agmail.ro

INTRODUCERE

Proiectul "TRANSFORMAREA DIGITALA A FERMELOR MICI SI MIJLOCII
DE VACI DE LAPTE: O abordare integrata pentru imbunatatirea productivitatii,
eficientei si rezilientei” 1isi propune dezvoltarea si implementarea unei abordari
integrate de transformare digitala in fermele mici si mijlocii de vaci de lapte din
Romania. Obiectivul fundamental este de a spori productivitatea, eficienta
operationala si rezilienta acestor exploatatii, contribuind astfel la edificarea unui
sector zootehnic inteligent din punct de vedere climatic si la consolidarea securitatii
alimentare nationale. Relevanta demersului este accentuatd de provocarile si
oportunitatile identificate in fazele premergéatoare, in special cele legate de
dimensiunea adesea redusa a fermelor, infrastructura invechita, fluctuatiile pietei si
imperativul adaptarii la schimbarile climatice.

Transformarea digitald nu mai reprezintd un avantaj competitiv optional, ci o
necesitate stringenta pentru asigurarea sustenabilitatii si competitivitatii fermelor mici
si mijlocii. In contextul national, se observa o tendintd de scadere a efectivelor de
bovine, cu o diminuare de 1,0% a efectivului total si de 1,8% a efectivului matca in
2023 comparativ cu 2022. Numarul total de bovine si efectivul matca (vaci pentru
lapte, bivolite pentru reproductie si juninci pentru reproductie) la 1 decembrie 2024
fatd de 1 decembrie 2023 au scazut cu 0,3%. Conform datelor Institutului National
de Statistica, la 1 decembrie 2024 efectivul de bovine din tara noastra era de 1,809
milioane de capete, din care 1,174 de milioane erau vaci, bivolite si juninci
(https://insse.ro/cms/ro/content/efectivele-de-animale-existente-la-1-decembrie-2024
). Aceasta situatie este agravatd de provocarile demografice, inclusiv o forta de
munca rurald in continud scadere numerica si cu o tendinta de imbatranire (Popescu
si colab., 2021). Mai mult, impactul major al schimbarilor climatice, manifestat prin
secete pedologice prelungite, afecteaza capacitatea fermierilor de a asigura furajele
necesare efectivelor, atat din punct de vedere calitativ, cat si cantitativ (Cheval si
colab., 2022). Tn acest cadru complex, tehnologiile digitale joaca un rol esential in
atenuarea acestor efecte, contribuind la cresterea productiei alimentare si la
asigurarea securitatii alimentare nationale.

Prezentul raport intermediar detaliazd progresele inregistrate in cadrul
activitatilor 3.1, 3.2. Aceste activitdti se incadreazd in intervalul de timp
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corespunzator lunilor 16-20 de implementare a proiectului. Obiectiv fundamental al
acestei faze consta in furnizarea de resurse de formare si suport pentru fermieri
in adoptarea si gestionarea tehnologiilor digitale. Importanta acestui obiectiv
rezida in faptul ca lipsa de cunostinte si competente digitale poate fi o barierd majora
in adoptarea solutiilor digitale. Resursele de formare si suport vor facilita depasirea
acestei bariere. Suportul tehnic si instruirea in gestionarea solutiilor digitale pot
asigura o utilizare eficientad si optima a acestora. Dezvoltarea capacitatilor digitale
ale fermierilor va contribui, pe termen lung, la cresterea competitivitatii si
sustenabilitatii fermelor.

Prezentarea activitatilor derulate in cadrul fazei a lll a

Activitatea 3.1: Centralizarea Rezultatelor privind Sanatatea si
Bunastarea Vacilor de Lapte

Studiu de caz - Ferma de marime mijlocie cu tehnologii digitale avansate

Ferma TCE 3 Brazi, o exploatatie de dimensiune mijlocie situata in judetul
Neamt, cu un efectiv de aproximativ 1100 de capete, dintre care 640 sunt vaci in
lactatie, a fost selectata in cadrul studiului datorité deschiderii sale catre inovatie si a
infrastructurii existente. Ferma beneficiaza de adaposturi moderne, o sala de muls
Delaval cu 20 x 20 de locuri, un robot DeLaval pentru Tmpingerea furajelor, un
sistem de sprinklere si senzori ThermoTool pentru gestionarea stresului termic,
precum si un sistem audio ambiental, toate contribuind la o bunastare optima a
animalelor.

Sistemul de monitorizare digitala SenseHub™ Dairy, dezvoltat de Allflex, este
instalat pe un esantion reprezentativ de vaci, fiecare animal fiind echipat cu senzori
inteligenti sub forma de zgarda/colier plasat pe gatul animalului. Acesti senzori au
capacitatea de a inregistra si transmite in timp real date esentiale referitoare la
activitatea fizica (miscare, perioade de odihna), comportamentul de rumegare si
consumul alimentar, modificari fiziologice relevante si starea generald de sanatate.
Calibrarea senzorilor a fost realizatd conform specificatiilor tehnice, asigurand o
colectare precisa a datelor, care au devenit vizibile pe platforma SenseHub la
aproximativ 4 ore de la montare.

Monitorizarea indicatorilor cheie de performanta (KPI) a permis o evaluare
detaliata a starii efectivului:

e Consumul Zilnic de Hrana si tiparul rumegarii: Sistemul a permis
urmarirea ritmului si cantitatii consumului alimentar, precum si a tiparului de
rumegare. Rumegarea este un indicator crucial al sanatatii si bunastarii
vacilor de lapte, reflectdnd functionarea normala a sistemului digestiv. Vacile
sanatoase rumega intre 450 si 600 de minute pe zi. O scadere a rumegarii
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sub 400 de minute pe zi reprezinta un semnal timpuriu al problemelor de
sanatate, precum acidoza ruminala. Raportul de grup “Consistenta Grupurilor”
a indicat stabilitatea ruminatiei medii zilnice, cu o bara de coerenta a grupului
ce utilizeaza un sistem de culori (verde pentru 0-15, galben pentru 15-30,
rosu pentru 30-45) pentru a semnala necesitatea verificarii protocoalelor de
hranire. Consistenta grupurilor in cadrul fermei este la valoarea 13, la aceasta
stabilitate a ruminatiei medii zilnice contribuind si informatiile furnizate de
sistemul de monitorizare.

@ “ Group Consistenc 13.0 (545.0
0 15 30 45
V|
Group Consistency

The amount the Daily Average Rumnination of groups, in the Milking and
Defauit Branches, varies or differs from day 1o day over the last 10 days.

Figura 1. "Consistenta Grupurilor” - stabilitatea ruminatiei medii zilnice pe o perioada
de 10 zile

e Parametri de Fertilitate: Sistemul a facilitat detectarea estrului si indicarea
momentului  optim pentru inseminarea artificiala (IA), inclusiv cu material
seminal sexat. Desi utilizarea materialului seminal sexat aduce beneficii
economice prin cresterea numarului de vitele si imbunatatirea geneticii
efectivului, implica si costuri ridicate si o rata de conceptie usor mai scazuta.
Rapoartele de grup privind rata de detectie a estrului (cu praguri similare de
culori: 70-100% verde, 60-70% sau 100-119% galben, <60% sau >120%
rosu) au contribuit la revizuirea protocoalelor de reproductie.

o Starea Corporalad si Tiparul Comportamental: Monitorizarea continua a
activitatii fizice, ruminatiei si stresului termic a oferit o perspectiva detaliata
asupra bunastarii animalelor. Datele au indicat un echilibru intre miscare si
odihna, cu perioade de ruminatie relativ constante si timpi de odihna si
alimentatie incadrati in parametri normali.

o Calitatea Laptelui: Evaluarea calitati laptelui a inclus .determinari
fizico-chimice (grasime, proteind,aza, cazeina, densitate) si numarul de celule
somatice (NCS). S-a observat o crestere semnificativd a NCS in perioadele
cu Indice de Temperatura si Umiditate (THI) de peste 68 de unitati, indicand
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un impact direct al stresului termic asupra sanatatii ugerului si, implicit, asupra
calitatii laptelui. In perioada decembrie 2024-mai 2025, valoarea medie a
numarului de celule somatice a fost de 180.000 celule somatice/ml.

Implementarea sistemului SenseHub™ Dairy a generat beneficii concrete:

Optimizarea Reproductiei: Implementarea unui sistem eficient de detectie a
estrului a condus la o scadere cu 16% a numarului de paiete per gestatie in
doar 6 luni. Aceasta imbunatatire reflecta nu doar o reducere a costurilor, ci si
o eficientd reproductiva crescuta si o gestionare mai buna a calendarului de
fatari.

Interventii Veterinare Proactive: Identificarea timpurie a riscurilor de
sanatate, cum ar fi scaderea rumegarii post-fatare, a permis interventii
veterinare rapide si prevenirea deteriorarii severe a starii de sanatate. Astfel,
12% dintre vaci au beneficiat de tratament preventiv, reducand costurile
asociate interventiilor tardive.

Decizii Bazate pe Date: Datele centralizate au permis echipei manageriale a
fermei sa ia decizii informate, reducand timpii si costurile asociate cu
inspectiile manuale cu aproximativ 30%.

Uniformitatea Productiei de Lapte: Ajustarile ratiilor alimentare, bazate pe
monitorizarea consumului si rumegarii, au crescut uniformitatea productiei de
lapte cu 8%.

Managementul Stresului Termic: Rapoartele individuale si de grup au
identificat comportamente asociate stresului termic, corelate cu valori ridicate
ale THI (ex: cresterea frecventei respiratorii), permitand ajustari rapide ale
mediului si alimentatiei pentru a reduce impactul stresului termic. Astfel, dupa
cum se poate vedea din rapoarte, in perioada 2-10 iunie, ferma s-a confruntat
cu un episod de stres termic sever, cu impact semnificativ asupra sanatatii si
bunastarii animalelor. Din cele 157 de animale incluse in grup, 147 de
animale monitorizate individual prin colier au prezentat o crestere a frecventei
respiratorii in perioada 2 iunie-10 iunie 2025.

5 | Pagina



euided | 9

§Z0Z d1un| ¢ 1$ Z 9p 9[9]1Z Ul J1ULIB) JI0JUOD 3P 3oIpu] 1S 19160]j0108)2W LjdWeIRY *Z BInbi4

R ST0
UOHIBHQ DU Y , . LOHDBSG PUIM e
L4 " n i
.
2 o6 3 : .
= [ .
- X . o | i R - ,
s T e, .. : \-.r.-\f-.- oy — * s N . .»l; il-l!\ W, a8
" s :ﬂsm%aa....‘....,.... T e Y » R Sl iz
o - (e won) Sop6re,
N e E = Pl
{ujun} 1Sng Ui (upun} prads puy == . {u/uni) 1n9 DU /) paeds puim
a
, e — i
\ \i.qs.«d . A T AR ?J\f{;.{(?.{ﬁﬁ}. _...Rc
i
: Y ,E;QL
wan L, g ¥
(‘.._ " .‘__. g []8
o N
Zi
) (2% & oz
(hwiog wog mm (D) amlessdiway e {Jlod Mag e [D,) umespdws)] -
.\l.\m\)'\fl(lf..rll.f\l. | —_ 4 b =~ . §1
A e T — = I 4 @m{d/\f}?\t)\!}\\l\s\\!‘
N R Wy + o« / . ge
g2
(4
ey
[r8
VAN 2,958 -
WYZi Wit peeNdPPY s widzs W wve nvE iie8 Wz o o Wd T Wazs e e wve oAy
ﬂ s 5207 ‘¢ aunp \ ) 5202 ‘z sunp
« el ydeg — ajael  ydwg

240 1T 210 6



eutded | £

GZ0Z alunt QL 1S g ap 3|a]iz u} 21w} JoJuo ap aoipu| IS 19160j0108}aW LjBWRIR ¢ BINDI4

uw sz g
z UOHDBIN PULM GO PUIAY I
—— v T e W AR S NN i PP NI D = N
d
3 : 08 3 o8
5 = H 081 5 L
’ o (wswon)oangez o 00 Sy L ae ¥ a8
. : PRt L s P
L g° » 0 . C O BT AL S 12
., s o - N N oY y—
N R A T e e, ore) & 0 Youe 008 N . ——
{u/un) 1509 PUim {uyany) paads pus me - {uru) 1sng puim {y/uy) paads puips = =

iy .....

MAMMAW o A _— ; a
v %.2 ﬁ%, ,{2 ol :

W N 1
i i Ty w

t
{Jwieg mag s (p,) aumesadusay wm () wiod mag e {0,) aimeradwa) mm

By e e

%f\ljig}\.i.ju.)\.«.,..;k(ﬁ‘.S._h\/i__—.r...\,... Al ——

e,
sz
Wz o Wde Vidt VidzL ) s Wt wivzL et Wt weo WA PLY wge W2t s e Ve z,a»_m
\ ) §20Z ‘01 aunp F \ §202 g aung
< awer  yderg « 20er ydwg
e, o

210 g 21001



euided | 8

21WI9) Sa4)S ap Injnposida [nngop k] ‘SZ0Z 21uni ¢ ap B}ep ul qNHISUaS [Nws)sis ap ejelaual epiofe IS aieziojuow ap syeus *p eanbiy

0000

008

A dnjes _ Suiyieasg Areay |

A 881/ @ LSL :dnouo U sieluiuy JUSIND



euided | 6

21Ud) salys ap Injnposida |njeuly e ‘GZ0Z aluni 0 ap Blep Ul qNHasUaS [NWA)SIS ap ejelauad eusje 1$ a1eZIIojIUOW 3p dlels) G eInbi

bl

~ 0000

A dniss |

¥ 881 / @ £S1 :dn0IS U S|ewuy usLInD

Buiyiesig Aaesy

ool
00

0ot

nos

_a




Stresul termic are un efect semnificativ asupra stérii de sanatate si
performantei productive a bovinelor, in special in perioada verii. Pe masura ce
indicele temperatura-umiditate (THI) creste, vacile sufera de disconfort fiziologic,
ceea ce duce la reducerea consumului de furaj, dezechilibre hormonale si scaderea
functiei reproductive (Chen et al., 2024). Consecinta directd este o scadere
progresiva a productiei de lapte, ce poate ajunge pana la 3,9 kg/vaca/zi in conditii de
stres moderat-sever (Tabel 1). In plus, stresul termic prelungit sldbeste imunitatea,
crescand riscul de boli metabolice si infectioase. Gestionarea eficientd a
microclimatului in ferma devine astfel esentiald pentru mentinerea sanatatii si
productivitatii efectivului.

Tabel 1. Impactul stresului termic asupra productiei de lapte la bovine

Exemple practice de | Temperatura; Durata | Pierderi de lapte datorita
stres termic Umiditate (orelzi) stresului termic (kg/ora;
kgl/vacalzi)

Prag de stres 22°C ; 50% 4 ore {-0,283 kg/h ;
THI [68-71] -1,1 kg/vaca/zi}
Stres usor-moderat 25°C ; 50% 9 ore {-0,303 kg/h ;
THI [72-79] -2,7 kglvaca/zi}
Stres moderat-sever 30°C ; 75% 12 ore {-0,322 kg/h ;
THI [80-89] -3,9 kg/vaca/zi}
Stres sever 34°C ; 85% — nemasurat
THI [90-99]

In tabelul 2 sunt sintetizati indicatorii cheie de performanta monitorizati prin
intermediul sistemului integrat SenseHub™ Dairy si impactul observat dupa
implementarea sistemului in ferma.
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Tabel 2. Indicatorii cheie de performanta monitorizati prin SenseHub™ Dairy si
impactul observat

Reproductie

Probabilitate
Gestatie.

Rata Detectie Estrus:
70-100% (verde)

[Indicator Cheie de Parametri Valori de Impact/Beneficii
Performanta (KPI) Monitorizati Referinta/Praguri (ex.) Observate
|Detectare precoce
Rumegare: 450-600 afec.’glunl (ex ac@o vza
- . Rumegare, L ruminala, mastita);
Sanatate si . min/zi; ;
< ’ Activitate, . o _ Tratament preventiv|
Bunastare Consistenta Grup: 0-15 N
Comportament ’ pentru 12% vaci;
(verde) A
[Reducerea costurilor,
interventiilor tardive
|[Reducerea intervalului
Activitate, Estrus, intre fatari cu 15%;

Scaderea consumului de
paiete per |IA; Optimizarea
momentului 1A

Productivitate

Consum de hrana,
Rumegare

Cresterea uniformitatii
productiei de lapte cu 8%;
Ajustari ratii alimentare

Eficienta
Operationala

Alerte, Rapoarte de
grup

Reducerea timpului si
costurilor inspectiilor;
manuale cu ~30%; Decizii
bazate pe date

Managementul
Stresului Termic

Indice Temperatura
si Umiditate (THI)

THI > 68 (stres termic)

|Identificarea
comportamentelor
asociate stresului termic
(ex. cresterea frecventei
respiratorii); Ajustari ale
mediului si alimentatiei
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Studiu de caz: Inovatia Roméneasca, Solutia FARM PLANNER

In cadrul cercetarilor derulate Tn cadrul proiectului, am avut oportunitatea de a

explora si o solutie inovatoare, dezvoltata de o companie roméneasca: Farm Planner
(www.farmplanner.ro). Aceasta solutie are potentialul de a schimba fundamental
modul Tn care fermierii mici si mijlocii din tara noastra isi gestioneaza activitatile
zilnice. Farm Planner (www.farmplanner.ro) ofera o gama largd de functionalitati
distincte, concepute pentru a raspunde nevoilor complexe ale fermelor mici si mijlocii
din tara noastra:

Integrare Statie Meteo: Acces la date meteo actualizate, esentiale pentru
optimizarea gestionarii fermei.

Gradina Mea si Istoric Rotatia Culturilor: Instrumente pentru urmarirea si
gestionarea culturilor, precum si planificarea eficientd a rotatiei acestora
pentru mentinerea fertilitatii solului.

Notite, Planificator Sarcini, Evenimente: Instrumente intuitive pentru
organizarea activitatilor zilnice si programarea evenimentelor importante din
activitatea fermei.

Chat Al: Ofera asistentd inteligenta si raspunsuri rapide pentru gestionarea
fermei.

Jurnal Financiar: Un atribut principal al solutiei, oferind posibilitatea de a
urmari si categorisi in timp real toate veniturile si cheltuielile din ferma, de la
vanzarea produselor de origine animald la achiziti de furaje sau
medicamente. Acest modul permite generarea de rapoarte financiare
detaliate, esentiale pentru evaluarea performantei afacerii gi luarea deciziilor
informate.

Integrare cu Senzori: Permite obtinerea de date in timp real pentru
optimizarea conditiilor din ferma.

Harta Interactiva: Vizualizarea si administrarea terenurilor si resurselor
printr-o harta digital.

Inventar si Alerte pentru Stocuri: Asigura evidenta stocurilor si genereaza
alerte pentru reaprovizionare.

Rapoarte si Recomandari: Ofera analize ale datelor fermei si sugestii
concrete pentru imbunatatirea productiei.

Evidenta Documentelor: Faciliteazd gestionarea si organizarea simpla si
eficienta a documentelor fermei.
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Figura 6. Interfata solutiei inteligente de management al fermei Farm Planner (foto
original www.farmplanner.ro)

Un diferentiator cheie al solutiei Farm Planner, care o adapteaza specificului
romanesc, este capacitatea sa de a permite gestionarea digitala a fermei pentru mai
multe specii concomitent (bovine, ovine, caprine, suine), spre deosebire de alte
solutii digitale de pe piata, care sunt destinate utilizarii pentru o anumita specie.

@FARM PLANNEI? Acasd Despre Noi Modulae Blog Contact | Logareinaplicatie }

Farm Planner VEGETAL

Farm Planner
ZOOTEHNIC

& Stupii mei & Gradina mea

& Pianificator Evenimente & Fermamea & Planificator Evenimente

& Notite Digitale & Planificator Evenimente & Notite Digitale

& Jurnal Financiar & Notite Digitale & 3urnal Financiar

& Asistent Vocal cu inteligentd & 3urnal Financiar

& Asistent Vocal cu Inteligenta
Artificiald

& Calculator de Gestatie ALIRCES

& interpretarea datelor colectate de la

o Interpretarea datelor colectate de la
senzori

Asistent Vocal cu inteligentd N
& senzori

Artificiald

& interpretarea datelor colectate de la
senzori

Figura 7. Functionalitatile solutiei inteligente de management al fermei Farm Planner -
gestionare module (foto original www.farmplanner.ro)
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Aceasta ofera o evidentd organizata si accesibila a animalelor din fermele
mixte, care sunt predominante in Roméania. Mai mult, solutia a fost dezvoltata si
adaptata specificului tarii noastre — ferme mixte, rasfirate, iar maniera de stocare si
procesare a datelor a fost conceputa astfel incat sistemul de monitorizare a
animalelor 24/7 sa functioneze chiar si in zone cu semnal limitat la internet.

28/06 01:48

Figura 8. Monitorizare individuala prin colier cu senzor GPS integrat

Urmatorul tabel ofera o comparatie a functionalitatilor cheie intre SenseHub™
Dairy si Farm Planner:

Tabel 3. Analiza comparativa a functionalitatilor cheie oferite de
sistemele digitale de management al fermei Sense Hub Dairy si Farm Planner

Functionalitate SenseHub™ Dairy Farm Planner
Y Da Da
Monitorizare L . .
S .. L (detaliata: rumegare, (integrare cu senzori,
Sanatate Individuala .. N . .
activitate, temperatura) rapoarte si recomandari)
Monitorizare Fertilitate Da Da
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Functionalitate

SenseHub™ Dairy

Farm Planner

(detectare estru, moment
optim |A)

(monitorizare animale,
evidenta)

Identificare
moment optim pentru 1A
cu material sexat

Da
(detectare estru, moment
optim IA pentru material

Nu
(detectare estru, moment
optim IA, dar nu particular

Limitata Internet

infrastructura fermei

sexat) pentru material sexat)
: . Nu Da
yanagement Mul-speeie (specific vacilor de lapte) [(bovine, ovine, caprine, suine)
Da
Jurnal Financiar Nu (urmérire venituri/cheltuieli,
rapoarte detaliate)
Integrare Statie Nu o
Meteo
Da
Management
Culturi/Rotatie Nu (Gradina Mea, Istoric rotatia
culturilor)
Planificare
Sarcini/Evenimente AL Da
Asistenta Al (Chat) Nu Da
Functionare cu Semnal AU esteinipunct Da
; forte specificat, depinde de [(adaptat pentru zone cu

semnal limitat)

Vizualizare Harta

Interactiva s Da
Inventar si Alerte Stocuri Nu Da
Evidentd Documente Nu Da

Provocari legate de Interoperabilitatea Sistemelor Digitale si Solutii

Propunse

Analiza complexa a studiilor de caz subliniazd o observatie fundamentala:
sinergia si complementaritatea tehnologicd sunt esentiale pentru fermele mici si
mijlocii. n timp ce SenseHub oferd o monitorizare profunda, specifica speciei, a
sanatatii si fertilitatii animalelor, esentiald pentru optimizarea productiei de lapte,
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Farm Planner ofera o platforma de management agricol mai ampla, multi-specie, cu
o capacitate robustd de urmarire financiara si o adaptabilitate remarcabila la
infrastructura ruralda romaneasca, inclusiv in zonele cu internet limitat. Aceasta
combinatie sugereaza un model hibrid de transformare digitala. Nicio solutie unica
nu poate fi perfectd pentru natura diversa si adesea mixtd a fermelor romanesti.
Provocarea legata de lipsa interoperabilitatii sistemelor disponibile pe piata este o
bariera directa in calea realizarii unui ecosistem holistic si modular.

Mai mult, contributia tehnologiilor digitale la rezilienta fermelor reprezinta un
imperativ strategic. Implementarea sistemului SenseHub a demonstrat capacitatea
de a gestiona mai eficient stresul termic si de a detecta scaderea rumegarii
post-fatare, permitand interventii veterinare rapide si prevenind deteriorarea severa a
starii de s&natate a animalelor. Prin implementarea unui astfel de sistem, fermierii
pot avea o adaptare Tmbunatatitd la schimbarile climatice si o mai buna pregatire
pentru situatii de urgentd, cum ar fi episoadele prelungite de canicula si stres termic.
Aceasta indica faptul ca instrumentele digitale contribuie direct la capacitatea unei
ferme de a rezista si de a se recupera din conditii adverse (de exemplu, schimbari
climatice, focare de boli). intr-un climat si o piata volatile, transformarea digitala nu
inseamna doar a face lucrurile mai rapid sau mai ieftin, ci si a construi o capacitate
de adaptare. Abilitatea de a monitoriza, estima si reactiona rapid la factorii de stres
(cum ar fi stresul termic sau semnele timpurii de boald) se traduce direct in
reducerea pierderilor si mentinerea productivitatii, facand ferma mai robusta in fata
socurilor externe (Neculai-Valeanu si colab., 2024).

Activitatea 3.2: Analiza Cost-Beneficiu a Implementarii Tehnologiilor Digitale

Fermele mici si mijlocii din Romania constituie fundamentul sectorului de
produse lactate, detindnd majoritatea efectivului national de vaci de lapte si jucand
un rol esential in asigurarea securitatii alimentare a tarii (Trasca si colab., 2025).
Aceste exploatatii agricole contribuie, de asemenea, la conservarea raselor
autohtone, mentinerea vitalitatii comunitatilor rurale si la pastrarea traditiilor locale
legate de productia de lapte si produse lactate. Prin sustinerea unui lant de
aprovizionare local, ele contribuie la reducerea dependentei de importuri si la
promovarea sustenabilitatii la nivel regional. in plus, aceste ferme reprezinta adesea
centre de viatd in comunitdtile rurale, generand locuri de munca si consolidand
coeziunea sociala.

n ciuda rolului lor vital, fermele mici si mijlocii din Romania se confrunta cu
provocari semnificative, care le amenintad supravietuirea si contributia la economia
nationala. Acestea includ un nivel scazut de productivitate, o infrastructura invechita
si un acces limitat la tehnologii moderne. Dimensiunea lor redusa le face vulnerabile
la fluctuatiile pietei si la concurenta cu fermele mai mari, limitandu-le accesul la
resurse financiare pentru imbunétatirea productivitatii. De asemenea, se confrunta
cu dezechilibre intre cerere si oferta si dificultati in mentinerea standardelor inalte de
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calitate si siguranta alimentara, din cauza resurselor limitate si a lipsei tehnologiilor
de ultima generatie.

Aceste vulnerabilitati creeaza un ciclu de subdezvoltare, unde productivitatea
scazuta si infrastructura invechita limiteaza capacitatea fermelor de a investi in
modernizare, perpetuand astfel un nivel redus de stabilitate economica comparativ
cu alte tari din UE. intr-o lume in care eficienta si sustenabilitatea sunt prioritati,
tehnologiile digitale nu mai reprezintd un lux, ci o necesitate imperativa pentru
sectorul agricol. Adoptarea digitalizarii devine astfel o interventie strategica cruciala,
menita sa rupa acest ciclu vicios si sa permita fermelor sa treaca de la o stare de
supravietuire la una de crestere auto-sustinuta si competitivitate, sporind rezilienta
intregului sector.

1. Scopul Analizei Cost-Beneficiu

Prezenta analiza cost-beneficiu a fost realizata in cadrul proiectului "Transformarea
Digitald in fermele mici si mijlocii de vaci de lapte: O Abordare Integratd pentru
Imbunatatirea Productivitétii, Eficientei si Rezilientei”. Obiectivul principal a fost
evaluarea rentabilitati economice si a beneficillor indirecte ale investitiilor in
tehnologii digitale. Aceastd analizd nu se limiteaza doar la aspectele financiare
directe, ci isi propune sa demonstreze modul in care digitalizarea contribuie la
dezvoltarea unui sector zootehnic inteligent din punct de vedere climatic. Impactul
acestei transformari depaseste cu mult simpla rentabilitate economica la nivel de
ferma. Prin promovarea sustenabilitatii, Tmbunatatirii sanatatii animale si reduceri
consumului de antibiotice, digitalizarea contribuie direct la obiective strategice
nationale si europene, cum ar fi securitatea alimentara, conservarea biodiversitatii si
sanatatea publica. Aceastd abordare holistica subliniaza ca investitia in tehnologii
digitale este un imperativ strategic pentru viitorul agriculturii romanesti.

2. Premise si Scenarii de analiza a implementarii Tehnologiilor Digitale

Pentru a evalua rentabilitatea economica a implementarii tehnologiilor digitale,
analiza cost-beneficiu a fost realizata pe modelul unei ferme de vaci de lapte cu un
efectiv mediu de 30 de vaci la muls. Aceasta dimensiune a fost aleasa pentru a fi
reprezentativa pentru segmentul fermelor mici din Romania, asigurand relevanta
rezultatelor pentru o mare parte a sectorului zootehnic national.

Au fost rulate doua scenarii distincte pentru a compara performanta economica si
operationala:

e Scenariul 1 — Ferma Traditionald: Acest scenariu descrie o exploatatie
agricola caracterizatd printr-un management manual, fara implementarea
tehnologiilor digitale. Deciziile operationale sunt bazate preponderent pe
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observatie empirica si experientd acumulata de fermier. Acest model serveste
ca punct de referintd, reprezentand starea actuala a multor ferme mici din
Romaénia.

e Scenariul 2 - Ferma cu Model de Transformare Digitala: Acest scenariu
propune implementarea activd a tehnologiilor digitale avansate, incluzand
coliere inteligente si software de gestiune. Aceste sisteme moderne de
monitorizare utilizeaza algoritmi sofisticati, optimizati constant pentru a oferi
informatii practice si utile despre starea reproductiva, de sanatate, nutritionala
si de bunastare a vacilor, inclusiv date privind ruminatia, locatia si pozitia
animalului. Aceasta abordare permite o trecere fundamentalda de la un
management intuitiv si reactiv la unul bazat pe date, proactiv si predictiv.
Capacitatea de a colecta si analiza date in timp real permite decizii rapide si
eficiente, optimizand fiecare aspect al operatiunilor fermei.

Aceasta trecere la un management bazat pe date reprezinta o schimbare de
paradigma, care st la baza tuturor beneficiilor economice si de bunéastare ulterioare.
Ea subliniazd importanta instruirii fermierilor si a dezvoltarii capacitatilor digitale
pentru a asigura ca aceasta noud abordare este inteleasa si utilizata eficient.

3. Parametrii economici si de productie utilizati in cadrul analizei

Pentru a asigura transparenta si replicabilitatea analizei, au fost utilizati
urmatorii parametri financiari si de productie, care au stat la baza tuturor calculelor:

Tabel 4: Parametrii cheie ai fermei model $i premise economice

Parametru Valoare
Efectiv analizat 30 vaci de lapte
Productie medie anuala 6.000 litri/vaca/an
Pret de vanzare al laptelui 1.9 leiflitru
Venit anual din lapte 342.000 lei
Cost furajivaca/an 4.500 lei (total:135.000 lei)
Cost personal anual 3 angajati x 4.050 lei/luna = 145.000 lei
Subventie APIA ~1.645 leiflvaca
Sprijin cuplat pentru venit — vaci de | Total estimat 49.350 lei)
lapte/an
Cost mediu asistenta veterinara/an 21.000 lei
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Cost mediu material seminal sexat 150 lei/paieta
Cost mediu material seminal | 75-100 lei/paieta
conventional

Cost inseminare artificiala 150 - 200 lei
Consult confirmare gestatie 35 lei

Acesti parametri oferd contextul financiar si operational al fermei model,
stabilind fundatia numerica a fintregii analize cost-beneficiu. Prin implementarea
zootehniei de precizie, monitorizarea granulara si individualizata a animalelor, cum
ar fi evaluarea in timp real a parametrilor de fertilitate, sanatate, bunastare si nutritie,
contribuie direct la obiectivele macro-nivel de sustenabilitate. De exemplu,
optimizarea utilizarii furajelor reduce risipa si emisiile, iar imbunatatirea sanatatii
animalelor duce la un consum mai mic de antibiotice, sprijinind dezvoltarea unui
sector zootehnic inteligent din punct de vedere climatic.

4. Analiza costurilor asociate implementarii tehnologiilor digitale in cadrul
unei ferme

Implementarea tehnologiilor digitale implica o serie de costuri, atat initiale, cat
si recurente, care trebuie evaluate cu atentie pentru a intelege investitia totala
necesara. Aceste cheltuieli, desi semnificative la prima vedere, sunt esentiale pentru
a debloca beneficile pe termen lung ale digitalizarii. Este important ca aceste
cheltuieli s& fie percepute nu doar ca simple costuri, ci ca investitii strategice menite
sa propulseze ferma catre o productivitate, eficienta operationala si rezilienta sporite.
Aceasta perspectiva transforma alocarea financiarad intr-un pas deliberat catre
crestere si sustenabilitate pe termen lung.

Investitia initiala acopera achizitia si instalarea echipamentelor esentiale si a
infrastructurii software. Aceasta include costurile pentru colierele inteligente,
gateway-urile necesare colectarii datelor, software-ul de gestiune a fermei si
cheltuielile asociate cu trainingul personalului fermei pentru utilizarea si gestionarea
noilor sisteme. Aceasta investitie initiala, in valoare de aproximativ 35.900 lei,
reprezinta adesea principala bariera de intrare pentru fermele mici si mijlocii, care
dispun de un acces limitat la resurse financiare. Pe langa investitia initiala, exista
costuri recurente necesare pentru functionarea optima si continud a sistemelor
digitale pe parcursul perioadei de analiza. Acestea includ cheltuielile cu mentenanta
echipamentelor, licentele software anuale si inlocuirea periodica a bateriilor pentru
coliere. Aceste costuri anuale, estimate la 2.000 lei pe an, sunt esentiale pentru a
sustine beneficiile digitalizarii pe termen lung si necesitd o planificare financiara
atenta.
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Sintetizarea tuturor costurilor, atat initiale cat si anuale, ofera o imagine
completa si transparenta a investitiei totale necesare pe orizontul de 5 ani al analizei
cost-beneficiu (Tabel 5).

Tabelul 5: Costurile Implementarii Tehnologiilor Digitale (5 ani)

Categorie Cost Valoare (lei)
Investitie initiala (coliere, gateway, software, training) ~21.600
Costuri anuale mentenanta, licente, baterii (2.000 lei/an x 10.000
5 ani)
Total Costuri Digitalizare (5 ani) ~31.540

Aceasta cuantificare a investitiei financiare necesare pentru implementarea
solutiilor digitale este esentiald. Separarea costurilor initiale de cele anuale ofera o
imagine clara a fluxului de numerar necesar si evidentiazd componenta de cost
recurentd, care este esentiala pentru planificarea bugetard pe termen lung a
fermierilor.

Pe langad aceste costuri explicite, existd si un cost semnificativ, desi
necuantificat direct, asociat cu lipsa actiunii. Mentinerea unei ferme traditionale, cu
infrastructurd invechitd si productivitate scazutd, implicd un cost de oportunitate
considerabil. Acesta se manifestd prin venituri potentiale ratate din productia de
lapte, cheltuieli veterinare mai mari, ineficiente in utilizarea furajelor si oportunitati
pierdute de imbunétatire a bunastarii animalelor. Prin urmare, investitia in digitalizare
nu este doar o cheltuiala, ci o masura proactiva necesara pentru a evita declinul
economic viitor si pentru a mentine relevanta pe piata.

5. Analiza beneficiilor directe cuantificabile ale digitalizarii

Implementarea tehnologiilor digitale genereaza o serie de beneficii financiare
directe, cuantificable, care demonstreaza rentabilitatea investitiei. Aceste beneficii nu
sunt izolate, ci se interconecteaza si se amplifica reciproc, creand un efect sinergic
care optimizeaza multiple fatete ale operatiunilor fermei.

o Cresterea productiei de lapte

Monitorizarea precisd a sanatatii, nutritiei si starii de bunastare a vacilor, facilitata de
tehnologiile digitale, permite interventii rapide si optimizarea conditiilor de productie
pentru maximizarea randamentului. Se estimeaza o crestere de 5% a productiei de
lapte, ceea ce se traduce intr-un venit suplimentar de circa 85.500 lei pe parcursul a
5 ani.
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e Economii din tratamente veterinare

Detectarea timpurie a problemelor de sanatate prin monitorizarea continua reduce
semnificativ incidenta bolilor comune, precum mastita si afectiunile metabolice.
Aceasta duce la o reducere estimata de 50% a costurilor cu tratamentele veterinare.

e Optimizarea furajarii

Gestionarea precisa a ratiilor alimentare, bazata pe date individuale despre starea
nutritionala si productivitatea fiecarei vaci, minimizeaza risipa si asigura o utilizare
optima a resurselor. Aceasta optimizare genereaza o economie de 5% la costurile cu
furajele, insumand 33.750 lei pe 5 ani.

e Economiii la nivel de reproducere

Eficienta sporiti a procesului de reproducere, prin reducerea numarului de paiete de
material seminal necesare si optimizarea momentului inseminarii datorita
monitorizarii precise a ciclului estral si a starii reproductive a animalelor, genereaza
de asemenea economii.

Sintetizarea tuturor beneficiilor cuantificabile oferd o imagine clard si
consolidata a castigurilor financiare directe generate de implementarea tehnologiilor
digitale.

Tabelul 3: Beneficiile directe estimate ale digitalizarii (5 ani)

Categorie Beneficiu Valoare (lei)
1. Crestere productie lapte (+5%) 85.500
2. Economii tratamente veterinare (-50%) 52.500
3. Optimizare furajare (-5%) 33.750
4. Economii reproducere (paiete) 9.750
Total Beneficii Directe 181.500

Tabelul 3 aratd rentabilitatea investitiei in tehnologii digitale. Beneficiile
prezentate nu sunt entitati izolate, ci rezultatul unui efect sinergic. Datele in timp real
de la colierele inteligente si software-ul de gestiune oferd o perspectiva holistica
asupra fiecarui animal, permitand strategii de furajare mai bune care imbunatatesc
direct sénatatea animalelor. Animalele mai sanatoase sunt mai productive, ducand la
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o productie crescutd de lapte si la o performanta reproductiva superioara. in plus,
detectarea timpurie a problemelor de sanatate previne crizele costisitoare si reduce
riscurile operationale majore. Dincolo de economiile financiare calculate, exista un
beneficiu substantial, desi dificil de cuantificat, in termeni de reducere a riscului
operational, crestere a stabilitatii si predictibilitate sporitd pentru ferma. Aceasta
rezilienta imbunatatita este cruciald pentru viabilitatea pe termen lung a exploatatiei.

6. Evaluarea rentabilitatii economice a investitiei

Analiza cost-beneficiu demonstreaza in mod clar ca implementarea
tehnologiilor digitale in fermele de vaci de lapte este o investitie extrem de rentabila,
cu un impact financiar pozitiv semnificativ pe termen scurt si lung.

e Calculul profitului net estimat

Profitul net estimat pe o perioada de 5 ani este derivat din diferenta dintre beneficiile
directe totale generate de digitalizare si costurile totale de implementare.

Tabelul 4: Sumar Analiza Cost-Beneficiu (5 ani)

Categorie Valoare (lei)
Total Beneficii Directe (5 ani) 181.500
Total Costuri Digitalizare (5 ani) 31.600
Profit Net Estimat (5 ani) +149.900

Aceasta cifra, de peste 100.000 lei profit net estimat pe 5 ani, demonstreaza
n mod concret viabilitatea financiara si atractivitatea investitiei.

7. Estimarea perioadei de recuperare a investitiei (ROI)

Analiza indicd o perioada de recuperare a investitiei in mai putin de un an.
Aceastd rapiditate cu care capitalul investit poate fi recuperat prin fluxurile de
numerar pozitive generate de beneficiile digitalizarii este un indicator puternic al
atractivitatii investitiei. O recuperare rapida a investitiei reduce semnificativ riscul
financiar perceput de fermierii mici si mijlocii, care sunt adesea caracterizati de
vulnerabilitate si acces limitat la resurse financiare. Acest aspect este crucial pentru
depasirea barierelor psihologice si practice in adoptarea tehnologiei.

Constatarile analizei subliniazd ca implementarea tehnologiilor digitale in
fermele de vaci de lapte din Romania este nu doar rentabila economic, ci si esentiala
pentru sustenabilitatea si profitabilitatea pe termen lung a exploatatiilor. Digitalizarea
contribuie la cresterea eficientei operationale, la asigurarea sigurantei alimentare si

22 | Pagina



la 0o mai buna adaptare la cerintele climatice si de mediu actuale. Profitul net
substantial, estimat la peste 100.000 lei in 5 ani, oferad fermei un capital intern
esential pentru reinvestire. Acest capital poate fi directionat catre modernizari
ulterioare, extinderea operatiunilor, diversificare sau imbunatatirea conditiilor de viata
ale familiei fermierului si ale angajatilor. Astfel, se creeaza o buclad de feedback
pozitiva, unde investitia initiald in digitalizare genereaza profituri sporite, care la
randul lor alimenteaza o crestere ulterioara si sporesc sustenabilitatea si rezilienta
fermei pe termen lung. Aceastd dinamicd transforma discutia de la simpla
rentabilitate la potentialul de crestere si viabilitatea pe termen lung a fermei.

8. Beneficii indirecte si impactul calitativ al digitalizarii

Pe langa beneficile economice cuantificabile, implementarea tehnologiilor
digitale aduce o serie de avantaje calitative si indirecte, cu un impact profund asupra
sanatétii publice, mediului si pozitiei competitive a fermelor.

¢ Impactul asupra sanatatii si bundastarii animalelor

Tehnologiile digitale, prin monitorizarea proactiva si interventiile timpurii, duc la o
reducere semnificativd a consumului de antibiotice cu 50-70% si la o scadere a
incidentei mastitei si a bolilor metabolice. Aceasta contribuie la imbunatatirea
bunastarii si a duratei de viatd a vacilor, avand un impact direct asupra prevenirii
antibiorezistentei, o provocare majora de sanatate publica. Investitia n bunistarea
animalelor prin mijloace digitale nu este doar o consideratie etic3, ci o miscare
strategica cu beneficii in cascada care se extind dincolo de poarta fermei. Animalele
mai sanatoase sunt intrinsec mai productive, necesiti mai putine tratamente
costisitoare si au o viatd productivd mai lunga, generand castiguri tangibile in
productivitatea generala. Acest dublu beneficiu face ca aspectul bunastarii sa fie un
argument puternic si convingator pentru digitalizare, atragand o gama mai larga de
parti interesate.

e Contributia la siguranta alimentara si trasabilitate

Digitalizarea asiguré o trasabilitate imbunatatita si o calitate superioara a laptelui.
Aceste elemente sunt cruciale pentru consolidarea increderii consumatorilor si
asigurarea conformitatii cu standardele stricte de sigurantd alimentara la nivel
national si european. intr-o piata din ce in ce mai competitivd si mai exigents,
atribute precum "calitatea superioara a laptelui” si "trasabilitatea" nu mai sunt doar
cerinte de reglementare, ci avantaje competitive semnificative (Charlebois si colab.,
2024). Digitalizarea ofera date verificabile si procese transparente care permit
fermelor s& indeplineasca si sa depiseascd asteptirile in evolutie ale
consumatorilor cu privire la originea, siguranta si calitatea produselor. Aceasta
capacitate poate deschide accesul la piete premium, poate consolida reputatia
marcii §i poate construi o incredere mai profundd a consumatorilor, imbunatatind
astfel pozitionarea pe piata si profitabilitatea fermei pe termen lung.
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e Rolul in reducerea impactului asupra mediului

Prin optimizarea proceselor de productie si utilizarea eficientd a resurselor (ex.
furaje, apa, energie), digitalizarea contribuie la reducerea emisiilor de gaze cu efect
de sera (GES) per litru de lapte produs. Fermierii mici si mijlocii au o tendinta
naturald de a adopta practici agricole durabile si respectuoase cu mediul, cum ar fi
pasunatul controlat si utilizarea Tngrasamintelor naturale. Digitalizarea poate
amplifica aceste practici, contribuind la mentinerea sanatatii solurilor si la
conservarea resurselor naturale. Aceasta transformare digitala ofera mecanismele
necesare de date, monitorizare si control care permit fermelor mici si mijlocii sa
contribuie activ si verificabil la obiectivele climatice nationale si internationale,
transformand agricultura dintr-o potentiala povard de mediu intr-o parte vitala a
solutiei. Aceasta ar putea deschide, de asemenea, noi cai pentru participarea la
scheme de credite de carbon sau pentru primirea de subventi bazate pe
performanta de mediu, sporind si mai mult sustenabilitatea si viabilitatea financiara.

e Avantaje competitive si adaptarea la cerinfele pietei

Digitalizarea consolideaza pozitia fermelor pe piatd prin cresterea eficientei
operationale, imbunatatirea sigurantei alimentare si sporirea capacitatii de adaptare
la cerintele climatice si de mediu actuale. Aceasta permite fermelor mici si mijlocii sa
depaseasca provocarile specifice, cum ar fi accesul limitat la resurse tehnologice, si
s4 valorifice pe deplin potentialul lor, asigurand sustenabilitatea si competitivitatea pe
termen lung. Proiectul in sine vizeazd fimbunatatirea "rezilientei® fermelor.
Instrumentele digitale ofera agilitatea, previziunea si capacitatile de luare a deciziilor
bazate pe date, necesare pentru ca fermele sa devina semnificativ mai rezistente la
socuri externe, cum ar fi focarele de boli, evenimentele meteorologice extreme sau
fluctuatiile bruste ale pietei. Acest lucru face din digitalizare o investitie strategica in
supravietuirea si adaptabilitatea durabild a fermei, extinzand valoarea sa mult
dincolo de maximizarea profitului pe termen scurt.
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Recomandari strategice pentru adoptarea si extinderea tehnologiilor
digitale

Analiza cost-beneficiu a implementarii tehnologiilor digitale in fermele de vaci
de lapte din Romania a demonstrat in mod concludent ca aceasta initiativa este nu
doar economic rentabild, ci si esentiald pentru sustenabilitatea si profitabilitatea pe
termen lung a exploatatiilor. Cu un profit net estimat de peste 100.000 lei pe o
perioada de 5 ani si o recuperare a investitiei in circa 3 ani, digitalizarea se
profileaza ca o oportunitate exceptionald, oferind o rentabilitate rapida si
substantiala.

Pentru a facilita adoptarea pe scara larga a acestor tehnologii si pentru a
maximiza impactul pozitiv al transformarii digitale in sectorul zootehnic roméanesc, se
formuleaza urmatoarele recomandari strategice:

Recomandare 1: Suport financiar si accesibilizare

Avand in vedere ca accesul limitat la resurse financiare reprezintd o
provocare cheie pentru fermele mici si mijlocii, este imperativd dezvoltarea si
implementarea de scheme de finantare adaptate. Acestea ar putea include credite
cu dobanda subventionata, granturi nerambursabile dedicate digitalizarii agricole sau
programe de leasing pentru echipamente digitale. Un ROI rapid, de mai putin de 3
ani, reduce semnificativ riscul investitiei pentru un fermier mic, dar bariera capitalului
initial, chiar si de aproximativ 30.000 lei, poate fi un obstacol major. Prin urmare,
mecanismele eficiente de reducere a acestei bariere initiale sunt esentiale pentru
adoptarea pe scara larga, transformand o oportunitate profitabila intr-o realitate
accesibila pentru un numar mai mare de fermieri.

Recomandare 2: Programe de formare si asistenta tehnici continua

Succesul adoptarii tehnologice este intrinsec legat de capacitatea umana de a
utiliza eficient tehnologia. Prin urmare, sunt necesare programe robuste si continue
de instruire si suport tehnic, adaptate nivelului de competente digitale al fermierilor.
Aceste programe ar trebui sd acopere nu doar operarea echipamentelor, ci Si
interpretarea datelor si aplicarea deciziilor bazate pe acestea, asigurand utilizarea
eficienta si optima a solutiilor digitale pe termen lung. Fara o dezvoltare continua a
capitalului uman, beneficiile complete ale digitalizarii ar putea ramane nerealizate.

Recomandare 3: Crearea unui ecosistem digital suportiv si colaborativ

Pentru a asigura o transformare digitala durabila si pe scara larga in agriculturs, este
necesara dezvoltarea unui ecosistem robust si de sustinere. Acest lucru implica
incurajarea colaborarii stranse intre autoritatile guvernamentale, mediul academic,
furnizorii de tehnologie si asociatiile de fermieri. Un astfel de ecosistem ar facilita
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schimbul de cunostinte, ar stimula inovatia, ar permite dezvoltarea de solutii
"tailored-fit" si ar asigura adaptarea continud a tehnologiilor digitale la nevoile
specifice si in evolutie ale sectorului zootehnic romanesc. O abordare coordonata si
colaborativd poate accelera semnificativ rata de adoptare si poate asigura
sustenabilitatea pe termen lung a initiativelor digitale, trecand de la succese izolate
la o transformare sistemica, la nivel de sector.

Digitalizarea reprezintd o oportunitate majora si o necesitate strategica pentru
a asigura sustenabilitatea, competitivitatea si rezilienta fermelor romanesti in fata
provocarilor viitoare, inclusiv a schimbarilor climatice si a cerintelor pietei. Prin
adoptarea zootehniei de precizie si a luarii deciziilor bazate pe date, fermele
romanesti pot atinge niveluri de eficienta, productivitate si calitate care le vor permite
s& concureze mai eficient pe scena internationald. Aceastéa adoptare le "pregateste
pentru viitor”, sporindu-le capacitatea de a se adapta la provocari neprevazute, cum
ar fi noi reglementari, evenimente climatice extreme sau schimbari disruptive ale
pietei, asigurandu-le astfel viabilitatea pe termen lung si importanta strategica. Astfel,
digitalizarea contribuie la un sector agricol modern, eficient, responsabil din punct de
vedere ecologic si adaptat cerintelor globale de mediu si siguranta alimentara,
consolidand rolul Romaniei in securitatea alimentara regionala.

Concluzii si pasi urmatori

Proiectul a inregistrat progrese semnificative in centralizarea rezultatelor
privind sdnitatea si bunastarea animalelor. Aceasta etapa a evidentiat beneficii
concrete in eficienta reproductiva, sdnatatea animalelor si reducerea costurilor
operationale. Explorarea solutiei Farm Planner a deschis noi perspective pentru o
abordare holisticd si adaptatda a digitalizarii fermelor mixte din Romania,
demonstrand potentialul inovatiei nationale. Analiza cost-beneficiu a consolidat
argumentul economic pentru adoptarea tehnologiilor digitale, transformand perceptia
costurilor initiale in investitii strategice. Modelul de transformare digitala a fost
detaliat ca un cadru robust pentru ghidarea fermierilor, punand accent pe
capacitatea umana si dezvoltare organizationald. Pentru continuarea etapei
proiectului, se propun urmatoarele directii:

 Finalizarea ghidului de bune practici, integrand toate invatamintele acumulate
din etapele de pilotare si feedback-ul valoros primit de la fermieri.

o Intensificarea eforturilor de diseminare a rezultatelor prin participarea la
workshop-uri, mese rotunde si intalniri individuale, conform planului de
diseminare stabilit.

e Continuarea monitorizarii impactului pe termen lung al solutiilor digitale
asupra productivitatii, eficientei si rezilientei fermelor, in vederea elaborarii
raportului final al proiectului, programat pentru decembrie 2025.
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Diseminarea Rezultatelor

LUCRARE PUBLICATA REVISTA Scientific paper series Management,
economic engineering in Agriculture and Rural Development, vol.
25(1)2025 (cotata ISl)

Andra-Sabina Neculai-Véleanu, Catalina Sanduleanu, Gabriela Amaritii, loan
Sebastian Bruma. Precision livestock farming and its role for ensuring a sustainable
cattle management — a study case on connected cow. Scientific paper series
Management, economic engineering in Agriculture and Rural Development, vol.
25(1)2025

LUCRARE PUBLICATA REVISTA Frontiers in Veterinary Sciences (cotati
ISI)

Andra-Sabina NECULAI-VALEANU, CATALINA SANDULEANU, loana Porosnicu.
From Tradition to Precision: Leveraging Digital Tools to Improve Cattle Health and
Welfare. Frontiers in Veterinary Sciences, section Animal Behavior and Welfare
Volume 12 — 2025, doi: 10.3389/fvets.2025.1549512

CONFERINTA STIINTIFICA CU PARTICIPARE INTERNATIONALA “q
Edition Artificial Intelligence 4 Animal Science”, organizata de European
Association for Animal Production

Andra-Sabina Neculai-Valeanu, Catélina Sanduleanu, loana Porosnicu. Transforming

dairy farming in Romania: The role of Al in Research and Precision Livestock
Management. 1st EAAP Conference on Artificial Intelligence

CONFERINTA STINTIFICA CU PARTICIPARE INTERNATIONALA BUZAU

Titlu lucrare: THE DIGITAL NEXUS: INTEGRATING TECHNOLOGIES ACROSS HUMAN
AND ANIMAL HEALTH FOR ENHANCED FOOD SAFETY, PUBLIC HEALTH, AND
SUSTAINABILITY UNDER THE ONE HEALTH UMBRELLA.

Autori: Andra-Sabina NECULAI-VALEANU; Catslina SANDULEANU; Gabriela AMARITII;
loan Sebastian BRUMA; Codrin Dinu VASILIU; Cristinel Gigi SONEA

Titlu lucrare: FOOD SAFETY AND SUSTAINABILITY IN DAIRY CATTLE FARMS:
CHALLENGES AND MODERN SOLUTIONS

Autori: Catilina SANDULEANU; Andra-Sabina NECULAI-VALEANU; Aida ALBU; Roxana
Nicoleta RATU; Vasile MACIUC; loan Sebastian BRUMA: Codrin Dinu VASILIU: Lucian
TANASA
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CONFERINTA  STINTIFICA ICAR "BIOTEHNOLOGIILE SI VIITORUL
SECURITATII ALIMENTARE NATIONALE” 29 Mai 2025, organizata de
ASAS

Titlu lucrare: PRECISION LIVESTOCK FARMING AND REPRODUCTIVE
BIOTECHNOLOGIES - MODERN SOLUTIONS FOR OPTIMIZING REPRODUCTIVE
MANAGEMENT AND ENSURING NATIONAL FOOD SECURITY

Autori: NECULAI-VALEANU ANDRA-SABINA; SANDULEANU CATALINA; AMARITII
GABRIELA

MASA ROTUNDA ,,Sisteme agroalimentare durabile si antreprenoriat rural
(Editia a II-a)”, 11 iunie 2025.

Evenimentul a fost organizat de Institutul de Cercetari Economice si Sociale
»Gheorghe Zane” — Academia Romana, Filiala lasi, in parteneriat cu Asociatia
Rural Development Research Platform, si a avut drept scop deschiderea unui
spatiu de dialog interdisciplinar dedicat provocarilor si oportunitatilor actuale din
mediul rural.

Titlu lucrare:

09.00-09.15 Inregistrarea participantilor pe platforma Zoom

09.15 -09.30 Deschiderea lucririlor

09.50-09.45

Aspecte privind impactul programelor de minimis pentru produciitorii agricoli din judetul Iasi
Gabriel Vasile Hoha'2, Ramona Besleaga?, Roxana Elena Topal#®, Elena Georgescu®

1 Universitatea de Stiingele Vietii “Ion Ionescu de la Brad” din Iagt

2 Directia pentru Agriculturi Judeteani Iasi

09.45-10.00

Diﬁitalizarea agriculturii in fermele mici si mijlocii: de la aplicatii mobile la platforme inteligente
Andra-Sabina Neculai-Vileanu 2, Citilina Sanduleanu 1.2, Diana Creangi 2, Ioan Sebastian Brumi 2

* Academia Qamenilor de Stiinti din Roménia

2 Rural Development Research Platform

10.00-10.15
Culturi asociate: solutii naturale pentru o legumiculturi durabils
Gabriel-Alin losab, Statiunea de Cercetare-Dezvoltare pentru Legamicelturd Baciu (SCDL Baciin)

10.15-10.30

Beneficiile participirii 1a tirgurile de produse locale din perspectiva vizitatorilor si producitorilor participanti
Simona - Roxana Ulman?, Cristina Ciiutisanu!, Lucian Tanas3?, Ioan Sebastian Brama?

1 CERNESIM, Institutul de Cercetiri Interdisciplinare, Universitatea "Alexandru Ioan Cuza” din Tasi

2 nstitutul de Cercetiiri Economice si Sociale ,Gheorghe Zane”, Academia Romand, Filiala Iasi

10.30-10.45
Agricultura periurbani in judeful Suceava: o analizi comparativi a sistemelor agroalimentare din patru orage
Daniela Matei, Institutul de Cercetiri Economice si Sociale .Gheorghe Zane”, Academia Roménd, Filiala lasi

10.45-11.00
Dela cresiitele de stat interbelice 1a provocirile rurale moderne: trasee istorice spre sisteme agroalimentare

durabile?
Sebastian Dobosg, Institutul de Cercetari Econonyice 5i Sociale ,Gheorghe Zane”, Academia Roména, Filiala Tasi
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APARITIE MEDIA REVISTA FERMA, NUMARUL DIN MAI 2025

Titlu articol: DIGITALIZAREA, aliat in controlul si preventia bolilor la animale
https://revista-ferma.ro/digitalizarea-aliat-in-controlul-si-preventia-bolilor-la-ani

malel

In cadrul unitatii iesene, Andra-Sabina Neculai-Valeanu este coordonatorul unui
proiect complex intitulat “Transformarea digitald a fermelor mici si mijlocii de vaci
de lapte: o abordare integratd pentru imbunatitirea productivitatii, eficientei si
rezilientei”, un proiect finantat de Academia Oamenilor de Stiinta din Romania,
care se va finaliza in decembrie 2025.

Demarat in anul 2024, proiectul a vizat mai ales identificarea nevoilor specifice de
digitalizare ale fermelor de vaci de lapte mici si mijlocii din Romania, directionarea
strategicé a resurselor cétre cele mai presante probleme si dezvoltarea unui model
de transformare digitala. ”

Integrarea orelor de pregdtire privind utihizarea

tehnologtilor digitale in liceele agricole st in universitatile

de profil este esentiala pentru pregatirea noilor generatii
de specialisti - ANDRA SABINA NECULAI-VALEANU,
Cercetator stuntific la SCDCB Dancu, jud. Iast
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