Universitatea Tehnica

Evaluarea rolului digitalizarii in contextul S
sustenabilitatii organizationale pe baza
unui cadru inovativ de metode statistice si Alempyersitates

tehnici soft-computing din Iasi - UAIC **

Raport intermediar 3

UNIVERSITATEA
»ALEXANDRU I0OAN CUZA“
din IASI

Proiecte de cercetare a Academiei Oamenilor de Stiinta
EDITIA 2023-2024 - ,Transformarea digitala in stiinte”

din Romania destinata tinerilor cercetatori ,AOSR-TEAMS-II"



Academiei Oamenilor de Stiinta din Romania

efectuarea unei cercetari fundamentale si aplicative pentru
proiectarea si dezvoltarea unui cadru/ sistem inovativ bazat diferite
metode statistice avansate si pe anumite tehnici soft computing
(DIGIT-SUS-EV), in vederea evaluarii rolului digitalizarii in
sustenabilitatea organizationala.

Cuvintele cheie asociate proiectului: rolul digitalizarii sustenabilitate
organizationala, sistem de evaluare inovativ, metode statistice avansate,
logica fuzzy, retele neuronale.

TUIASI
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* Oa. Cercetarea si analiza cadrului conceptual privind digitalizarea si
sustenabilitatea organizationala.

* 02. Evaluarea si analiza dimensiunilor si variabilelor/ indicatorilor
modelului ce urmareste evaluarea rolului digitalizarii in sustenabilitatea
organizationala.

. O3. Dezvoltarea unui model experimental (DIGIT-SUS-EV) si
evaluarea capacitatii sale de analiza a rolului digitalizarii in

sustenabilitatea organizationala.

TUIASI
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proiectul de cercetarere = reflexie actuala a unor directii si programe
internationale, europene si nationale privind digitalizarea si
sustenabilitatea, cum ar fi:

Agendei 2030 a Natiunilor Unite (UN, 2023a),

Programul Natiunilor Unite pentru Mediu (UN, 2023b),
echitatii sociale si a rezilientei (EC, 2020),

Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-2027 (MCID,
2023),

Planul National de Redresare si Rezilienta al Romaniei (MIPE, 2021)

Sustenabilitatea si digitalizarea reprezinta megatendinte care modeleaza si
faciliteaza schimbarea (Del Rio Castro et al., 2021, Brenner si Hartl, 2021)

schimbare de paradigma in sistemele sociale si
ecologice (Gebhardt, 2017)
modifica, dupa cum mentioneaza Osburg (2017),

imperativele strategice capabile sa declanseze
transformari majore (Guandalini, 2022).

TUIASI
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Plan de lucru - Graficul Gantt al proiectului de cercetare

TUIASI
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Plan de lucru - corelatia dintre obiectivele proiectului si activitatile propuse

[conform cu graficul Gantt]

specifice (O

Etapa 2 A2.2. Culegerea datelor asociate variabilelor/ indicatorilor reprezentativi

TUIASI

A2.3. Analiza fezabilitatii parametrilor asociati evaluarii rolului digitalizarii in sustenabilitatea

organizationala pentru a fi utilizati intr-un mediu computational

A2.4. Analiza cantitativa a rezultatelor cercetarii

A.R. Diseminarea rezultatelor proiectului

A.M. Management de proiect
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[O2—-A2.2.pebazaA2.1.]
(selectie)

A2.2. Culegerea datelor asociate variabilelor/ indicatorilor reprezentativi
Pornind de la cadrul metodologic asociat relatiei digitalizare — sustenabilitate (pe baza A2.1)

Plecand de la literatura analizata [de ex. Buno et al., 2023, etc.] si de la cercetarile proprii intreprinse [de
ex.: Herghiligiu et al., 2024; Herghiligiu et al., 2023; Robu et al., 2023; Pislaru et al., 2019, etc.] se propune
concret urmatorul model de cercetare privind evaluarea rolului digitalizarii in contextual
sustenadbilitatii organizationale — Fig.1.

SUSTENABILITATE

DIGITALIZARE ORGANIZATIONALA
ORGANIZATIONALA ':']ﬁfraStFUCt'U'fa': T )
KRR PPN, -~ Dimensiunea de mediu
~oodigitala- i AN
 Transformarea digitalaa | [ Abitati ) "~ Dimensionessocils |
.::::::::::::::::::'a.f:a.cer_i:i::::::::::::::::::: \dlqrtale '''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''
 Dimensiunea economical
coooooofinanciaran

Fig. 1. Model de cercetare propus privind evaluarea rolului digitalizarii in sustenabilitatea organizationala

TUIASI
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A2.2. Culegerea datelor asociate variabilelor/ indicatorilor reprezentativi
Pornind de la cadrul metodologic asociat relatiei digitalizare — sustenabilitate
Populatia tinta si esantionul analizat

TUIASI

Pentru atingerea obiectivelor

n . demers statistic
propuse in proiectul de cercetare se

(Jaba, 2002; Pislaru et al., 2019).

va utiliza un:
organizatiile nationale/
internationale (private), iar
[O2—-A2.2.] esantionul propus spre analiza
(selectie) Populatia studiatd este reprezentata cuprinde acele organizatii mari (i)
de: ce fac publice diferite date

specifice/ rapoarte de
sustenabilitate / (ii) sunt cotate la
bursa.

In ceea ce priveste colectarea datelor: ancheta sau interviu/ datele specifice asociate diferitelor
organizatii, prin accesarea unor anumite resurse online ar fi DataStream (de la Universitatea din
Geneva), Eurostat [Digital economy and society], Global Reporting Initiative (GRI), Bursa de
Valori, site-uri de profil, etc..
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A2.2. Culegerea datelor asociate variabilelor/ indicatorilor reprezentativi
Populatia tinta si esantionul analizat

Domeniul de activitate

TUIASI

In selectia organizatiilor incluse in
esantionul final s-au avut in vedere
urmatoarele criterii:

a) excluderea firmelor in insolven'gé, Valid 1 a4 100,0 100,0 100,0
respectiv faliment; (industrial]
b) excluderea firmelor din domeniul Histogram
financiar-bancar, fonduri de investitii, 100 a1
asigurdri sau al altor intermediari T
[O2-A2.2] financiari, etc.;

(selectie) c) excluderea firmelor pentru care nu s-
au gasit, respective cules toate
informatiile asociate variabilelor
considerate in studivy;

d) excluderea firmelor pentru care nu s- a0
au gasit toate informatiile asociate
tuturor variabilelor considerate in
intervalul de timp 2010-2023.

e) alte criterii relevante.

Cumulative

Frequency | Percent | Valid Percent Percent

G0

G0

Frequency

207

7 & 9 10 11 12 13

Total firme esantion final: 6 companii foarte mari
preponderant din NE Romaniei; total angajati >1000

(Fig.2)

Domeniul

Fig. 2. Distributia datelor dupa profilul de activitate
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A2.3. Analiza fezabilitatii parametrilor asociati evaluarii rolului digitalizarii in

sustenabilitatea organizationala pentru a fi utilizati intr-un mediu computational
Identificarea principalelor componente asociate rolului digitalizarii in contextul sustenabilitatii
organizationale (utilizand analiza componentelor principale — ACP)

TUIASI

In vederea identificarii principalelor componente asociate rolului digitalizarii in contextul sustenabilitatii
organizationale - cu ajutorul analizei componentelor principale (ACP), si respectiv a scorurilor pe fiecare
componentd in parte, s-au considerat cele 6 dimensiuni asociate (economicd/ financiard, mediu,
social, abilitati digitale, infrastructura digitala si transformarea digitala a afacerii), prezentate in
literatura de specialitate.

Statisticile descriptive asociate componentelor se pot observa in Tabelele urmatoare:

[O2—-A2.2.]
(selectie) Descriptive Statistics_Economic Descriptive Statistics_Environmental
Mean Std. Deviation | Analysis M Mean Std. Deviation | Analysis M
CB_act | 19,4509 3,50652 84 WaC | 205234,0784 | 3664354443 B4
ROE 11,0517 419718 84 SS 472,7353 357 98057 24
ROA 43784 213106 84
™ 42791 440137 84
ROS 19,0619 2,43504 84 Voc
~ol - 154039 iy 4987,0257 | 463712672 84
o 62272 357118 54 GHG | 6220340316 | 486846,6954 84
68 6.0735 314786 a4 502 45,8267 38,52856 84
MNOX 27,6709 567 34436 a4
ow | 3614483770 | 308711,1270 84
HIW 24128,2830 | 20612,47884 a4
ED 16,2754 12,21055 84
RR 77,1933 23,60684 a4
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. A, T, . . . vV e . . . . [N H
A2.3. Analiza fezabilitatii parametrilor asociati evaluarii rolului digitalizarii in n
sustenabilitatea organizationala pentru a fi utilizati intr-un mediu computational <
Identificarea principalelor componente asociate rolului digitalizarii in contextul sustenabilitatii -]
organizationale (utilizand analiza componentelor principale — ACP) -
Descriptive Statistics_Social Descriptive Statistics_Digital abilities
Mean Std. Deviation | Analysis M Mean Std. Deviation | Analysis M
WS 40,0000 00000 84 UNet% | 672738 18,58705 84
5 25912,5683 | 16568,05306 84 TCAD 4 5595 2,16962 84
SxR 45,1982 20,92928 84 SIT 13,2738 8,10674 84
PD 33,0317 46,80751 84 Cdigit | 50,5852 14,74532 84
[O2—-A2.2.] sT 49,2439 34,60500 84 POIT | 17,0476 9,67036 54
(selectie) WA 1598 10478 84
LS 1538117 13570546 84 Descriptive Statistics_Business digital
LoE 92,?300 Q,UEEUQ 24 transformation
Sus 94,6274 510710 84 Mean | 5td Deviation | Analysis N
Soc.Media 57149 314486 a4
Big.D% 19,5595 11154249 a4
o S Cloud 58,5476 7 45655 a4
Descriptive Statistics_Digital infrastructure
PEI 33,5833 1488041 a4
Inf. Digit F x% 4560 26923 84 conlinef | 21,1786 12,33778 B4
Inf.DigitMob% | 29043 1,68879 84 conline | 11,0238 8,60769 84




Academiei Oamenilor de Stiinta din Romania

A2.3. Analiza fezabilitatii parametrilor asociati evaluarii rolului digitalizarii in

sustenabilitatea organizationala pentru a fi utilizati intr-un mediu computational
Identificarea principalelor componente asociate rolului digitalizarii in contextul sustenabilitatii
organizationale (utilizand analiza componentelor principale — ACP)

TUIASI

Pornind de la variabilele incluse pentru fiecare dimensiune in parte, in ACP au fost determinate
componentele si au fost estimati parametrii modelelor aferente scorurilor asociate.

Astfel pentru componente s-a propus urmatoarele modele:
U Componenta economicd (financiard) = o1-CB_act + a2-ROE + a3-ROA + 04-ROS + a5-ROIl + 06-OM
[02 = A2.2.] + a7.Gs

(SElECtiE) unde: CB_act (PE) — curs bursier/ castig pe actiune; ROE — rentabilitate financiard; ROA — rentabilitate economica; ROS —
rentabilitatea vanzarilor; ROl - rentabilitatea investitiilor; OM — marja bruta din vanzari; GS —indice de crestere al vanzarilor.

U Componenta de mediv = pa-WaC + u2-SS + u3-TM + u4-VOC + u5-GHG + u6-SO2 + u7-NOx +
u8-OIW + u9-HIW + uio-ED + u11-RR

unde: WaC — consumul de ap3; SS —suspensii solide; TM — metale toxice; VOC — compusi organici volatile; GHG — gaze cu efect
de sera; SO2 — dioxidul de sulf; NOx — oxizii de azot; OIW — deseuri; HIW — materiale periculoase; ED —eco-design; RR —rata de
reciclare.

O Componentasociald = ¢1-S + §2-SxR + ¢3-PD + ¢4-ST + ¢5-WA + ¢6-LS + ¢7-LoE + ¢8-SuS

unde: S —salariul; SxR —rata raportului dintre sexe; PD — formarea profesionald; ST — instruire Tn domeniul sigurantei; WA —
accidente de muncg; LS —furnizori locali; LoE — angajati locali; SuS —furnizori sustenabili.
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[O2—-A2.2.]
(selectie)

A2.3. Analiza fezabilitatii parametrilor asociati evaluarii rolului digitalizarii in

sustenabilitatea organizationala pentru a fi utilizati intr-un mediu computational
Identificarea principalelor componente asociate rolului digitalizarii in contextul sustenabilitatii
organizationale (utilizand analiza componentelor principale — ACP)

Pornind de la variabilele incluse pentru fiecare dimensiune in parte, in ACP au fost determinate
componentele si au fost estimati parametrii modelelor aferente scorurilor asociate.

Astfel pentru componente s-a propus urmatoarele modele:

U Componenta abilitdti digitale = 81-UNet + 82-TCAD + 83-S-IT + 84-Cdigit. + 85-PD-IT

unde: UNet — utilizarea internetului; TCAD —training privind cresterea abilitatilor digitale; S-IT — specialist IT in cadrul
organizatiei; Cdigit. - competente digitale; PD-IT — personae cu diploma in IT.

QO Componenta infrastructura digitald = 91-Inf.Digit.Fix. + 82-Inf.Digit.Mob.
unde: Inf.Digit.Fix. — utilizare infrastuctura fixa; Inf.Digit.Mob. — utilizare infrastuctura mobila.

U Componenta transformarea digitald a afacerii = p1-Soc.Media. + p2-Big.D. + p3-Cloud + p4-PEI +
p5-Al + p6-COnlineF + p7-COnlineV

unde: Soc.Media. — social media; Big.D. — big data; Cloud — cloud; PEI - partajarea electronica a informatiilor; Al —inteligenta
artificiala; COnlineF —factura electronica; COnlineV - vanzari online.

TUIASI
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A2.3. Analiza fezabilitatii parametrilor asociati evaluarii rolului digitalizarii in

sustenabilitatea organizationala pentru a fi utilizati intr-un mediu computational
Identificarea principalelor componente asociate rolului digitalizarii in contextul sustenabilitatii
organizationale (utilizand analiza componentelor principale — ACP)

TUIASI

In ACP pentru modelele propuse, pornind de la datele incluse in analiz3, la nivelul esantionului selectat,
au fost estimate urmatoarele valori ale parametrilor modelelor propuse pentru fiecare componenta
(coefficients Matrix), dupa cum urmeaza:

QO Scor_componenta economica (financiard) = 0,2118-CB_act + 0,273-ROE + 0,253-ROA + 0,318-ROS + (-

0,255-R0O! )+ (-0,110-OM) + (-0,141-GS)

[O2—-A2.2.]
(selectie)

[Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. = 0,590 / Sig. = 0,000]

U Scor_componentade mediu = -0,094-WaC + 0,018-SS + 0,116-TM + 0,170-VOC + 0,146-GHG + (-
0,089-502) + (-0,1201-Nox) + 0,153-OIW + 0,155-HIW + 0,159-ED + 0,077-RR
[Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. = 0,717/ Sig. = 0,000]

U Scor_componenta sociald = 0,173-S + 0,166-SxR + (-0,186-PD) + (-0,193-ST) + 0,030-WA + 0,215-LS +
(-0,212-L0E) + 0,105-SuS
[Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. = 0,617/ Sig. = 0,000]
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[O2—-A2.2.]
(selectie)

A2.3. Analiza fezabilitatii parametrilor asociati evaluarii rolului digitalizarii in

sustenabilitatea organizationala pentru a fi utilizati intr-un mediu computational

Identificarea principalelor componente asociate rolului digitalizarii in contextul sustenabilitatii
organizationale (utilizand analiza componentelor principale — ACP)

U Scor_componenta abilitdti digitale = o,2-UNet + 0,2-TCAD + 0,201-5-IT + 0,201-Cdigit. + 0,201-PD-
IT
[Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. = 0,902 / Sig. = 0,000]

O  Scor_componenta infrastructura digitald = o,51-Inf.Digit.Fix. + 0,426-Inf.Digit. Mob.
[Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. = 0,5/ Sig. = 0,000]

QO Scor_componenta transformarea digitald a afacerii = 0,144-Soc.Media. + 0,144-Big.D. +

0,144-Cloud + 0,134-PEl + 0,120-Al + 0,124-COnlineF + o, 12-COnlineV
[Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. = 0,922 / Sig. = 0,000]

TUIASI



Academiei Oamenilor de Stiinta din Romania

A2.3. Analiza fezabilitatii parametrilor asociati evaluarii rolului digitalizarii in

sustenabilitatea organizationala pentru a fi utilizati intr-un mediu computational

Analiza SEM (Structural Equation Modeling) in evaluarea rolului digitalizarii in contextul sustenabilitatii
organizationale

TUIASI

In contextul relatiei dintre digitalizare si sustenabilitatea organizationald, modelul SEM poate ajuta la
identificarea si cuantificarea influentelor dintre diferitele dimensiuni ale sustenabilitatii si digitalizarii.

Relatii (paths) propuse in model (Fig.3):

Digital
infrastructure
[O2—-A2.2]
(selectie)
Digital Business digital
Economic abilities transformation

<

Environmental

Social

Fig. 3. Relatii asociate modelului de evaluare a rolului digitalizarii in contextul sustenabilitatii organizationale — analiza SEM
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A2.3. Analiza fezabilitatii parametrilor asociati evaluarii rolului digitalizarii in

sustenabilitatea organizationala pentru a fi utilizati intr-un mediu computational

Analiza SEM (Structural Equation Modeling) in evaluarea rolului digitalizarii in contextul sustenabilitatii
organizationale

TUIASI

ROA ROE ROS

cs\ X A /v i Digital i}

0781 0832
0675 0.802
Inf.Digit.Fix
0979 % c
0983 Al

Digital Business digital
transformation

[O2—-A2.2.]
(selectie)

Fig. 4. Modelul de evaluare a rolului digitalizarii in contextul sustenabilitatii organizationale — analiza SEM
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A2.3. Analiza fezabilitatii parametrilor asociati evaluarii rolului digitalizarii in

sustenabilitatea organizationala pentru a fi utilizati intr-un mediu computational

Analiza SEM (Structural Equation Modeling) in evaluarea rolului digitalizarii in contextul sustenabilitatii
organizationale

TUIASI

Fiabilitatea si validitatea constructului—model Fig.4 se poate observa in Tabelul urmator.

Composite Average
reliability variance
(rho_c) extracted (AVE)

Cronbach’s Composite
alpha reliability (rho_a)

Business digital _transformation

e 0.999 0.999 0.999 0.994
Digital _abilities dimension 0.998 0.998 0.998 0.992

[02 —A2.2.] Digital _infrastructure
. - 0.960 0.967 0.980 0.962

(SElECtiE) dlmensu_)n . .

Economic dimension 0.788 0.795 0.857 0.600
Environmental dimension 0.950 1.167 0.957 0.787
Social dimension 0.746 0.819 0.837 0.569

Cronbach’s alpha: se calculeaza pe baza variantei contructelor/ itemilor si a variantei totale a scalei; masoara cat de bine
coreleaza constructele/ itemii intre (ele) ei -> fiabilitatea scalei de masurare; ); if > 0,7 = validitate

Omega-a [rho_a]: suma variantei medii extrase asociate constructelor impartita la suma variantei medii extrase a fiecarui
construct si respective a corelatiilor dintre ele; masoara fiabilitatea scalei composite; if > 0,7 = validitate (Hair et al., 2022;
2024);

Omega-c [rho_c]: suma variantei medii extrase si a corelatiilor dintre constructelor considerate; if > 0,7 = validitate (Hair
etal., 2022; 2024);

AVE: varianta medie capturata de un construct in raport cu varianta erorii totale (Fornell si Larcker,1981); if > 0,5 =
validitate (Malhotra, 2010).
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[O2—-A2.2.]
(selectie)

A2.4. Analiza cantitativa a rezultatelor cercetarii

Analiza componentelor principale — ACP: identificarea principalelor componente asociate rolului
digitalizarii in contextul sustenabilitatii organizationale

U Scor_componenta economicd (financiard) = 0,2118-CB_act + 0,273-ROE + 0,253-ROA + 0,318:ROS + (-
0,255-ROI )+ -0,110-OM + (-0,141-GS)

Variabilele “rentabilitate financiara”, ,rentabilitate economica”, si ,rentabilitatea vanzarilor” exercitd o influenta in sens pozitiv asupra
componentei economice (financiare) — pe baza coeficientilor asociati (ecuatia anterioarad) .

Variabila ,rentabilitatea vanzarilor” determina semnificativ/ are cea mai mare influenta (0,318) asupra componentei considerate, iar la
polul opus se situeaza ,rentabilitatea investitiilor” (-o,255).

Influenta negativa a ROI poate fi explicata prin faptul ca desi din punct de vedere financiar noile investitii realizate de catre organizatii
pot conduce la dezvoltarea acesteia, se pune problema evaluarii impactului acestora asupra mediului (desi eficiente economic, pot
determina un regres al performantei de mediu).

U Scor_componenta de mediu = (-0,094-WaC) + 0,018-:55 + 0,116-TM + 0,170-VOC + 0,146-GHG + (-
0,089-502) + (-0,101-Nox) + 0,153-OIW + 0,155-HIW + 0,159-ED + 0,077-RR

I/}

Variabilele “metale toxice”, ,compusi organici volatili”, “gaze cu efect de sera”, “deseuri”, “materiale periculoase” si “eco-design”
exercitd o influentd Tn sens pozitiv asupra componentei de mediu; totodata variabila “compusi organici volatili” determina semnificativ/
are o influenta relativ ridicata (o,170) asupra componentei considerate, iar la polul opus se situeaza ,oxizii de azot” (-0,101) — pe baza
coeficientilor asociati (ecuatia anterioara).

TUIASI
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A2.4. Analiza cantitativa a rezultatelor cercetarii

Analiza componentelor principale — ACP: identificarea principalelor componente asociate rolului
digitalizarii in contextul sustenabilitatii organizationale

TUIASI

U Scor_componenta sociald = 0,173-S + 0,266-SxR + (-0,186-PD) + (-0,193-ST) + 0,030-WA + 0,215-LS + (-

0,212-LoE) + 0,105-SuS

Variabilele “salariul”, “rata raportului dintre sexe” , ,furnizorilocali” si “furnizori sustenabili” exercita o influenta in sens pozitiv asupra
componentei sociale; se poate observa ca variabila ,furnizorilocali” determina semnificativ/ are o influenta relative ridicata (o,215)
asupra componentei considerate, iar la polul opus se situeaza ,angajatilocali” (-0.202), aldturi de “instruire in domeniul sigurantei” (-

[02 —A2.2.] 0,193) si de “formarea profesionald” (-0,186).

(SElECtiE) Influentele positive mentionate anterior pot fi explicate de faptul ca organizatiile sunt orientate, (i) sa ofere un nivel de salarizare relativ
acceptabil din punct de vedere al contextului de business regional/ local, (ii) ca urmare costurilor mici/ sau de nivel mediu, sa conlucreze

cu firmele locale, respectiv (iii) sa faciliteze un raport relativ echilibrat din punct de vedere al sexului angajatilor.

O  Scor_componenta abilitdti digitale = o,2-UNet + 0,2-TCAD + 0,210-5-IT + 0,211-Cdigit. + 0,210-PD-IT

Variabilele “utilizarea internetului”, “training privind cresterea abilitatilor digitale”, “specialist IT in cadrul organizatiei”, "competente
digitale” si “personae cu diploma in IT”, toate determina relativ semnificativ/ au o influenta relativ ridicata in sens pozitiv asupra
componentei considerate. Totusi se poate observa, prin comparative faptul ca variabila “competente digitale” exercita cel mai ridicat
nivel de determinare (0,211) — pe baza coeficientilor asociati (ecuatia anterioara).
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[O2—-A2.2.]
(selectie)

A2.4. Analiza cantitativa a rezultatelor cercetarii

Analiza componentelor principale — ACP: identificarea principalelor componente asociate rolului
digitalizarii in contextul sustenabilitatii organizationale

U Scor_componenta infrastructura digitald = o,51-Inf.Digit.Fix. + 0,426-Inf.Digit. Mob.

Variabilele “utilizare infrastuctura fixa” si “utilizare infrastuctura mobila”, ambele exercitd o influenta semnificativa in sens pozitiv (0,51
respective 0,426) asupra componentei infrastructura digitala Influenta semnificativa pozitiva poate fi explicata prin simplul fapt al
necesitatii accesului la infrastructura digitala [retea fixa de capacitate rigicata - FTTH si FTTB/ DOCSIS 3.1; fibra optica; 5G etc.] si
utilizarii de diferite dispozitive mobile; organizatiile in contextul revolutiei informationale nu ar putea sa prospere in acest mediu de
piata concurential ce presupune adaptare/ imbunatatire continua, si respective nu ar putea raspunde rapid tuturor provocarilor partilor
interesate.

U Scor_componenta transformarea digitald a afacerii = 0,144-Soc.Media. + 0,143-Big.D. + 0,144-Cloud

+0,134-PEl + 0,120-Al + 0,124-COnlineF + 0, 12-COnlineV

Variabilele “social media”, “big data”, “cloud”, “partajarea electronica a informatiilor”, “inteligenta artificiala”, “factura electronica”, si
“vanzari online” exercita o influenta semnificativa in sens pozitiv asupra componentei — transformarea digitald a afacerii. Totusi se
poate remarca faptul ca variabilele “social media” si “cloud” determina semnificativ/ au o influenta relativ ridicata (0,144), urmata de
variabila “big data” (0,143).

Influentele positive mentionate anterior pot fi explicate in genere de faptul ca organizatiile mari considerate in esantion desfasoara o
activitate industriala fiind preponderent entitati/ unitati productive ale unor firme internationale; in consecinta activitatea
informationala (big data si cloud) prezinta un caracter complex si absolut necesar; totodata se poate remarca evidentul importantei
social media, aspect se pare parte integranta a strategiilor tuturor firmelor.

TUIASI
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A2.4. Analiza cantitativa a rezultatelor cercetarii

Analiza SEM (Structural Equation Modeling) in evaluarea rolului digitalizarii in contextul sustenabilitatii
organizationale

TUIASI

Modelul rezultat (Fig. 4) de evaluare a rolului digitalizarii in contextul sustenabilitatii organizationale —

analiza SEM, are urmatoarele caracteristici principale:

V' fiabilitatea si validitatea constructului (include: Business digital _transformation; Digital _abilities;
Digital _infrastructure; Economic; Environmental; Social) este confirmata prin valorile coeficientilor:
cronbach’s alpha; omega-a [rho_a]; omega-c [rho_c]; AVE, ce sunt reprezentativi;

[02—A2.2] v valorile factorului de incarcare asociat majoritar tuturor indicatorilor asociati dimensiunilor

considerate sunt reprezentative;

procentul de varianta explicat al dimensiunilor sustenabilitatii organizationale (Economic — 18%;

Mediu —37%; Social — 26%) sub influenta digitalizarii; respectiv varianta asociata abilitatilor digitale

(99%) sub impactul transformarii digitale a afacerii;

v" valorile estimate asociate regresiilor/ efectul dintre digitalizare si sustenabilitatea organizationala
sunt dupa cum urmeaza: 0,429 dimensiunea economica; 0,384 dimensiunea de mediu; 0,403
dimensiunea sociala.

(selectie) v
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Etapa [le}] RI3:

2 [asociat L3. Modele de fezabilitate si parametri asociati rolului digitalizarii in sustenabilitatea
[partial] zg;;*orm organizationala — pentru a-1 utiliza intr-un mediu computational - REALIZAT;

Gantt] L4. Actualizarea website-ului dedicat proiectului - REALIZAT;

RI2 + R3:

Ls. Elaborarea de articole stiintifice si trimiterea in vederea publicarii la nivel national/
international — in volume ale unor manifestari stiintifice si reviste indexate BDI/ WoS [6
articole] - REALIZAT

L6. Rapoarte intermediare 1 + 2 + 3- REALIZAT
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