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1.Traditie, situatia actuala, misiune

Academia Oamenilor de Stiintd din Romania (AOSR), este o institutie de interes
public si reprezinta un for national de consacrare stiintifica, care reuneste
personalitdti reprezentative ale stiintei, din tara si din strainatate.

AOSR functioneaza in baza Legii nr. 31/15 ianuarie 2007 privind reorganizarea si
functionarea Academiei Oamenilor de $tiintd din Roménia, cu actualizarile si
modificarile ulterioare, a Statutului AOSR si a Regulamentului de Organizare si
Functionare aprobat de Adunarea Generala a AOSR.

Conform Legii 31/2007, AOSR este continuatorul si unicul legatar al Academiei de
Stiinte din Romdnia care a functionat in perioada 1935-1948 si al Asociatiei
Oamenilor de Stiintd din Romdnia, infiintata prin Hotararea Consiliului de Ministri
nr. 1.012 din 30 mai 1956, care si-a schimbat titulatura din ”Asociatia Oamenilor de
Stiinta din Romania” in Academia Oamenilor de Stiintd din Romdnia, prin Hotarare
judecatoreasca, in anul 1996.

Istoria Academiei este prezentata, extrem de bine documentat, in cele trei volume:
,Istoria Academiei de Stiinte din Romania” si ,Istoria Asociatiei Oamenilor de $tiinta
din Romania”, scrise de prof. dr. loan Scurtu si prof. dr. Corneliu Lungu, iar al treilea
volum (2024), scris de prof. Dr. loan Scurtu si conf. Dr. lonut Cojocaru.

AOSR are in structura sa:
13 sectii stiintifice
8 filiale in Romania (Bucuresti, Brasov, Cluj-Napoca, Constanta,
lasi, Piatra Neamt, Targoviste, Timisoara) si 1 filiala in
strainatate (New York, SUA)
e 139 membri titulari
77  membri corespondenti
34 membri de onoare
107 membri asociati
22 membri onorifici
106 membri de onoare din strainatate

Principala misiune a Academiei Oamenilor de S$tiinta din Romania este
conceperea, promovarea, dezvoltarea, sprijinirea si protejarea stiintei sub toate
formele, actiunile si metodele directe, indirecte sau adiacente.

La atingerea acestor obiective si-au adus contributia un mare numar de personalitati
prestigioase ale stiintei romanesti si internationale, membri ai Academiei, a caror
activitate se reflecta in realizarile AOSR si care trebuie continuata si dezvoltata in
viitor.

Planul de management a avut in vedere pastrarea traditiei si obiectivelor AO$R,
astfel incat sa se asigure continuitatea progresiva a actiunilor. In egala masura, data




fiind evolutia contextului actual, precum si perspectivele de dezvoltare promovate
de Uniunea Europeana si alte organisme mternat1onale documentul a inclus actiuni
si masuri care se nscriu in tendintele actuale si de viitor in cercetare- dezvoltare-

inovare.
in vederea intocmirii planului de management, s-a elaborat o analiza SWOT asupra
Academiei Oamenilor de Stiinta din Romania, analiza ale carei concluzii le prezentam
mai jos:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Personalitati din toate domeniile stiintifice
Rezultate stiintifice semnificative
e Rezerva de personalitati care pot fi

e Promovare insuficienta a tineretului i
femeilor
e Insuficientd vizibilitate asupra rezultatelor

cooptati in proiectele de cercetare AOSR
e Reprezentativitate pronuntata pe plan . Im;ﬁlicare inegald a membrilor in
international (cotutela, membri in bordul programele si proiectele AOSR

unor reviste cu factor de impact, membri in
grupuri de lucru internationale etc.)
e Interes pentru sprijinirea tinerilor

e Structura AOSR nu include domenii cu
specificitate romaneasca
e Lipsa unor proceduri eficiente pentru

cerce’FatoEl . S . implicarea membrilor in activitatea
e Experienta bogata si probata prin realizari seademic
concrete
OPORTUNITATI AMENINTARI

e Contributii la modernizarea Romaniei in
toate domeniile, datorita deschiderii
societatii catre digitalizare

e Folosirea expertilor AOSR in utilizarea
eficienta a infrastructurilor de cercetare
existente in Romania

e Contributie eficienta la modernizarea
curiculelor invatamantului in acord cu
tendintele actuale

e Ostilitate din partea altor structuri
academice

e Lipsa unei rezerve de specialisti de inalta
clasa (in conditiile in care din ce in ce mai
multi tineri cercetatori isi cauta joburi in
strainatate)

e Influenta negativa a factorului politic
Atacuri cibernetice

Prezentul Plan managerial, elaborat de o echipa ce candideaza la conducerea AOSR pentru
urmatorii 4 ani, contine propunerile de idei si activitati prin care se asigura aplicarea
prevederilor legii 31/2007 cu modificarile si completarile ulterioare.

Consideram esential ca pentru indeplinirea obiectivelor sale, AOSR sa puna in prim plan
activitatile de cercetare-dezvoltare-inovare in domeniile multidisciplinare ale stiintei,
educatiei, culturii si cunoasterii.

Date fiind considerentele de mai sus si pozitia Academiei in comunitatea stiintifica din tara,
directiile pe care le propunem au menirea de a contribui la consolidarea prestigiului AOSR
si, in egala masura, la recunoasterea Academiei ca un actor activ in dezvoltarea stiintei in
Romania. Aceste directii sunt:

e Activitatea stiintifica;

e Cresterea vizibilitatii si prestigiului AOSR la nivel national si international

e Diseminarea cunostintelor

e Sprijinirea si atragerea tinerilor catre stiinta;

e Resurse umane;

e Baza materiala si patrimoniul imobiliar;

e Management.




1. Activitatea stiintifica

Componenta stiintifica se va dezvolta prin diverse forme specifice, dintre care cele
mai semnificative vor fi:

Dezvoltarea unor programe de cercetare in domeniile de stringenta
actualitate stiintifica: digitalizare, energie, sanatate, mediu s.a

Continuarea seriei de conferinte stiintifice ale AOSR, academia
organizand anual doud conferinte stiintifice proprii la care vor
participa toate sectiile AOSR;

Organizarea de conferinte nationale si internationale si seminarii
organizate in parteneriat cu alte academii, universitati sau institute
de cercetare;

Dezbateri stiintifice pe tematici actuale ale stiintei (ateliere, mese
rotunde), fie fizic, fie online;

Decernarea de premii si distinctii pentru realizari deosebite in
stiintele fundamentale si aplicate;

Finantarea editérii prin editura proprie a unor carti stiintifice
elaborate de membrii AOSR;

Organizarea anuala festiva a Galei Premiilor AOSR.

Elaborarea la nivelul sectiilor a unui plan propriu de cercetare si
constituirea unor grupuri de lucru pe teme de actualitate, care sa
cuprinda - pe langd membrii academiei - si tineri cercetatori din
universitati sau institute de cercetare.

Implicarea sectiilor academiei, in special a celor de stiinte exacte
(matematica, fizica etc.) in elaborarea de propuneri de proiecte
pentru accesarea fondurilor de cercetare ale UE in perioada 2025-2027
(Programul Horizont Europe) pe cele trei directii: viitor verde, digital
si rezilient.

Dezvoltarea si diversificarea activitatii Institutului de Cercetari
Avansate Interdisciplinare ”Constantin Angelescu” (ICAl), prin
intensificarea unor parteneriate intre acesta si alte unitati de
cercetare (universitati, institute de cercetare, agenti economici,
structuri ale administratiei locale si centrale) in cadrul unor proiecte
de cercetare-dezvoltare.

Sprijinirea activitatii ICAl prin implicarea membrilor AOSR in
realizarea propunerilor de proiecte si a contractelor de cercetare
obtinute de institut prin licitatii sau competitii.

Membrii Academiei detin o bogata capacitate de expertiza stiintifica sau tehnica
care este util sa fie valorificata, cu atat mai mult cu cat se poate remarca la nivelul
intregii societati o nevoie acuta de specialisti competenti.

Pentru cresterea prestigiului academiei si pentru diseminarea realizarilor in cercuri
cat mai largi ale lumii stiintifice, ne propunem dezvoltarea si consolidarea actiunilor




in sprijinul conceptului lansat de AOSR ”Romania cunoasterii” prin identificarea de
tematici si personalitati care sa organizeze grupuri de reflectie si sa elaboreze
documente de interes la nivel national, ca suport de decizie pentru politici si
strategii sectoriale si nationale.

Astfel, programul ”Romania cunoasterii” poate fi sustinut, pentru diferite domenii
stiintifice sau tehnice, de grupuri de experti. Aceste grupuri de reflectie pot fi
conduse de membri ai AOSR sau de catre alti specialisti renumiti. Rezultatul
grupurilor de reflectie pe domenii va fi cunoscut prin publicarea pe pagina web a
academiei si va fi popularizat si prin alte mijloace, astfel incat concluziile sa fie
disponibile atat institutiilor administratiei centrale sau locale de stat, cat si agentilor
economici importanti.

Definirea tematicilor, nominalizarea expertilor si organizarea grupurilor de reflectie
vor fi in sarcina fiecarei sectii, iar Prezidiul Academiei, impreuna cu presedintii de
sectii va defini procedurile de implementare pe domeniile de expertiza pe care le
pot acoperi si componenta fiecarui grup de experti.




2. Cresterea vizibilitatii si prestigiului AOSR la nivel
national si international

2.1. Parteneriate

Un obiectiv major pentru urmatorii ani il reprezinta cresterea prestigiului si
vizibilitatii Academiei prin lmphcarea in parteneriate cu institutii de renume din tara
si din strainatate si participarea in proiecte de cercetare de anvergura.

AOSR nu are inca e institute sau centre de cercetare cu o bazd materiala puternica,
astfel ca principala cale pe care o avem pentru a ne implica direct in activitatea de
cercetare este cea a parteneriatelor cu umvers1tat1 institute si centre de cercetare
cu prestigiu. in ultimii ani s-au dezvoltat in tara numeroase centre de cercetare cu
o bazi materiali valoroasa, dar care uneori nu pot functiona la nivelul corespunzator
dotarilor, din lipsa de know-how si personal. Academia noastra poate contribui prin
furnizarea de resurse umane de inaltad specializare care pot sustine dezvoltarea

acestor componente. in acest scop ne propunem:

e Cresterea numarului de membri asociati cu personalitate juridica prin
stabilirea unor noi protocoale de colaborare intre AOSR si universitati sau
institutii de cercetare;

e Invitarea unor centre sau institutii de cercetare sa-si desfasoare activitatea
sub egida AOSR;

e Acordarea patronajului AOSR unor noi reviste de specialitate de prestigiu
indexate in Bazele de Documentare Internationale;

e Cotarea Analelor AOSR in baze de date internationale: WBS, SCOPUS etc.
e Patronarea de catre AOSR a unor scoli din invatamantul preuniversitar;

e Participarea AOSR la consortii de cercetare constituite in vederea participarii
la competitii de cercetare nationale sau internationale;

e Participarea AOSR la Claustere de cercetare si initierea de catre Academie a
unor astfel de Claustere.

Observatie: Dat fiind statutul AOSR de institutie publica finantata integral de la
bugetul de stat, participarea la proiecte de cercetare sau contracte economice care
aduc resurse financiare se poate face prin ICAl sau alte forme institutionale infiintate
de AOSR.

2.2. Colaborarea internationala

Cresterea numarului de colaborari internationale ale Academiei poate fi facilitata
prin realizarea de parteneriate cu institutii din strainatate, infiintarea unor filiale in
alte tari precum si o mai buna cooperare cu membrii din strainatate. in acest scop
propunem:
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Strangerea legaturilor cu membri de onoare AO3R din strainatate (cca 100 de
membri), pentru a-i angrena activ in actiunile Academiei; de asemenea,
intdrirea demersurilor pentru a-i determina sa treaca pe lucrarile lor
stiintifice si afilierea “Academy of Romanian Scientists”;

Identificarea profesorilor si cercetatorilor care predau/ lucreaza in strainatate
si atragerea lor in actiunile si evenimentele AO3R;

Valorificarea mai bund a partenariatelor semnate cu diverse institutii
academice din strainatate (Academia de Stiinte din Shanghai; ,yAcademia
Romano-Americana” din SUA, s.a.)

Cresterea numarului de partenariate bilaterale prin contactarea altor
Academii de Stiinte din lume si institutii de cercetare renumite;

intérirea legaturilor cu filiala AOSR din Chisinau si infiintarea altor filiale in
tari in care avem un numar important de Membri de Onoare sau membrii

asociati;

Identificarea in cadrul fiecarei sectii a potentialelor parteneri stiintifici i
initierea unor demersuri pentru stabilirea unor parteneriate institutionale

Organizarea unor conferinte cu invitat special, personalitate ale lumii
academice sau din cadrul unor organisme internationale, deschise publicului
avizat si accesibile prin mijloace digitale;

Initierea unor demersuri pentru participarea AOSR la retelele internationale
in domeniul stiintei, la grupurile de lucru in diferite organisme internationale
(in special in cadru UE si ICSU (International Scientific Council), sau la retele
interacademice cum sunt: InterAcademy Partnership (lAP), European
Academies Science Advisory Council (EASAC), ALL European
Academies (ALLEA), EASA (Academia Europeana de $tiinte si Arte) s.a.

Inscrierea AOSR - prin ICAl - in registrele nationale si internationale care
gestioneaza institutiile de cercetare la nivel national si international

Constituirea unui portofoliu de parteneri potentiali din strainatate care pot fi
contactati in vederea realizarii unor proiecte de cercetare finantate national
sau international




3. Diseminarea cunostintelor

Actiunile propuse au menirea de a demonstra cresterea calitativa si cantitativa a
productiei stiintifice si, deopotriva, adoptarea unor tehnici si tehnologii care vor
permite promovarea AOSR in acord cu noile canale de difuzare media. De asemenea,
avem in vedere construirea si dezvoltarea imaginii publice a fiecarui membru prin
diseminarea realizarilor personale si a recunoasterii stiintifice. Astfel, masurile
propuse sunt:

Cresterea calitatii articolelor publicate in seriile Analelor AOSR, prin
selectie riguroasa si cresterea numarul articolelor publicate de
specialisti din strainatate. Concomitent, toti membrii AOSR trebuie sa
isi declarare apartenenta la ”Academy of Romanian Scientists”.

Cresterea vizibilitatii stiintifice a tuturor membrilor academiei prin
sprijinirea publicatiilor stiintifice ale AOSR pentru indexarea in baze de
date internationale (Ultimul clasament SCIMAGO-Elsevier, situeaza
Academia pe locul 5 in randul institutiilor de cercetare, finantate de la
bugetul de stat).

Actualizarea permanenta a paginii web www.AQSR.ro, atat varianta in
romana cat si cea in engleza, precum si cresterea numarului de linkuri
introduse si a imaginilor video care privesc / reflecta activitatea AOSR
si a membrilor ei, astfel incat sa creasca numarul de accesari al site-
ului

Diversificarea informatiilor pe pagina facebook a Academiei si
cresterea numarului de ,,prieteni”, in special in randul tinerilor prin
postari atractive si de interes;

Inregistrarea digitala a evenimentelor publice pe tematici stiintifice
actuale si postare pe pagina web si facebook;

Diversificarea tematicii editurii AOSR si a Editurii tehnice si
inregistrarea lor in registrul national al editurilor din Romania;

Editarea unei reviste a AOSR (eventual de doua ori pe an: decembrie-
mai (6 luni) / iunie-noiembrie (6 luni)) care sa promoveze activitatea
AOS$R de-a lungul unui an, in limba romana si intr-o limba de circulatie
interntionala (revista se poate numi ”NOTICES of the Academy of
Romanian Scientists”, in limba engleza);

Initierea unei colectii de carte care sa arate modele pentru noile
generatii, personalitati ale diverselor discipline academice si ale
industriilor tehnologice;

Reoganizarea editurii AOSR prin definirea unor serii de carti, iar
propunerile de carte sa fie incadrate in anumite serii, fiecare serie
avand un coordonator, un colectiv editorial si un site.

Identicarea unui spatiu (in Bucuresti si in orasele cu filiale ale AOSR)
care sa gazduiasca publicatiile AOSR (Libraria AOSR) si incheierea unor
acorduri cu mari distribuitori pentru valorificarea cartilor AOSR;




Crearea ,,Bibliotecii digitale a Academiei”, accesibila online, care sa
contina lucrari publicate de membrii AOSR in cele doua edituri si in alte
edituri din tara sau strainatate, precum si toate revistele sectiilor;

Realizarea unui Canal TV - AOSR_TV care sa permita distribuirea pe
toate canalele social media a activitatilor Academiei, precum
interviurile personalitatilor, invitatilor, evenimentelor, dezbaterilor,
fie online, fie prin inregistrare si redare;

Invitarea unor jurnalisti de renume (cum ar fi Charlie Ottley, Ayako
Funatsu, Alison Mutler) de a participa la activitatile academiei, in
vederea cresterii vizibilitatii AOSR;

Participarea membrilor AOSR la dezbateri televizate, acordarea de
interviuri de specialitate etc. si realizarea unor portrete de excelenta.

Analiza si validarea colectivelor redactionale ale publicatiilor AOSR si
atragerea de personalitati din tara si din strainatate in conducerea
acestora;

Continuarea promovarii  personalitatilor AOSR prin  formatul
”Ambasadorii stiintei”;

Participarea unor delegatii AOSR la mari evenimente internationale
(regionale, europene, globale) unde Romania academica sa poata avea
o voce activa si redactarea unor rapoarte relevante sau organizarea
unor conferinte, la intoarcerea in tara;

Reorganizarea biroului pentru relatii cu publicul si cu presa, pentru a
realiza o difuzare cat mai buna a realizarilor in mass media;

Completarea Bibliotecii AOSR cu noi documente nu numai ale
academiei, dar si ale stiintei in general, care pot fi furnizate de
membrii nostri.




-

4. Sprijinirea si atragerea tinerilor catre stiinta

in sprijinul dezvoltarii economice si sociale a Romaniei si formarea personalului cu
pregatire stiintifica si tehnica superioara de calitate, este necesara o reformare a
predarii cunostintelor inca din primii ani de scoala, in liceu si apoi in universitati.
Dat fiind numarul semnificativ. de membri cu multa experienta in invatamant si
cercetare, Academia poate sa-si aduca un aport consistent la procesul de reformare
si modernizare in sistemul de educatie. In acest sens, propunem o serie de masuri /
actiuni, astfel:

e Implicarea la intocmirea curiculei scolare de catre MEN pentru invatamantul
preuniversitar si la perfectionarea tehnologiei didactice, inclusiv predarea on-
line;

e Continuarea si revigorarea cercului de ,Creativitate” pentru studenti prin
extinderea lui si la filialele din tara, mai ales acolo unde exista o traditie
recunoscuta (lasi, Timisoara, Brasov);

e Colaborarea cu institutii publice (biblioteci, Casa Corpului Didactic etc.) in
vederea organizarii unor intalniri/conferinte in scoli §i universitati pentru
popularizarea unor domenii stiintifice in care Academia noastra are o reala
expertiza;

e Continuarea acordarii unui ,,premiu de creativitate” pentru tineri (elevi sau
studenti) cu rezutate deosebite, care va fi acordat anual impreuna cu fundatia
Scientica si alti sponsori;

e Dezvoltarea unui sistem de informare on-line, continand resurse pedagogice on-
line pentru elevi si studenti, in colaborare si cu alte universitati partenere, care
sa poata fi accesat de pe pagina web a Academiei.

e Stabilirea unor protocoale de colaborare cu marile biblioteci pentru a permite
acces la baza lor de date si inter-relationare cu pagina de web a AOSR.

e Includerea resurselor pedagogice si a altor documente care se adreseaza
tinerilor, stocate in biblioteca virtuala a AOSR in biblioteca digitala pentru
elevi, dezvoltata de Ministerul Educatiei Nationale (prin acestea dorim sa ne
adresam cu prioritate elevilor din mediul rural, unde calitatea predarii, in multe
cazuri, nu este la standardele cerute, iar sansele de pregatire universitara
pentru acesti tineri s-au diminuat dramatic);

e Organizarea unor dezbateri de larga audienta institutionala, ale caror concluzii
sa poata conduce la politici concrete pentru stoparea exodului tinerilor, in
special al celor cu o inzestrare genetica peste medie (,brain-drain”), care
reprezinta, pe termen mediu si lung, o pierdere ireparabila pentru Romania.

La dezbateri vor fi invitati sa participe reprezentanti ai Presedintiei Romaniei, ai
Guvernului - prin Ministerul Educatiei Nationale, Ministerul Economiei, Ministerul
Culturii si Identitatii Nationale, ai unor organizatii de romani din Strainatate, ai unor
institutii si institute de cercetare, ai unor companii multinationale, ai mediului
antreprenorial din Romania, ai Consiliului National al Rectorilor si ai unor universitati
emblematice din Romania, decidenti, cadre academice si de cercetare, studenti,
masteranzi, doctoranzi etc.

-3
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5. Resursele umane

Pentru prestigiul si cresterea calitatii stiintifice a AOSR ne propunem sa continuam
si sa dezvoltam politica resurse umane prin actiuni concrete:

e Cresterea numarului de membrii asociati ai AOSR, prin atragerea unor speciali§t1:
mai tineri cu certa valoare stiintifica, cu potential de crestere important si
atasament fata de obiectivele Academiei ;

« Definirea criteriilor principale de selectie - vizibilitatea stiintifica a candidatilor
(numar lucrari, numar citari, indice h etc.) si realizarile lor profesionale (criterii
minimale vor fi particularizate pe sectii si aprobate anual de catre Consiliul
Stiintific al AOSR).

e Selectarea membrilor corespondenti din randul membrilor asociati ai Academiei
care au dovedit prin realizarile lor concrete ca au participat activ in viata
sectiilor si filialelor academiei;

e Recomandarea obligatorie a sectiilor si filialelor pentru cererile de primire de
noi membri sau de avansare;

e Identificarea personalitatilor romanesti care sunt cadre didactice n universitati
din strainatate si/sau in alte academii sau organisme stiintifice de prestigiu din
diaspora si atragerea lor in activitatile AOSR, inclusiv invitatia de a fi membru
de onoare din strainatate;

e Crearea unei directii noi ”Arte” in cadrul sectiei X de Filosofie, Psihologie,
Teologie, care sa includa artele plasice, muzica, teatrul, cinemagraful etc. si
deopotriva,tot ceea ce defineste specificul romanesc, iar personalitatile
recunoscute din tara si strainatate in domeniul culturii si artei sa activeze ca
membri ai AOSR;

e Sprijinirea personalului angajat al Academiei prin gasirea unor posibilitati de
crestere a veniturilor si a perfectionarii continue a acestuia;

e Afilierea AOSR la unul din marile spitale si crearea in Bucuresti si in filiale a
unor ,,Grupuri de consiliere medicala”, formate prioritar din membri ai
Academiei pentru sprijinirea membrilor Academiei cu probleme de sanatate;

¢ Identificarea unor modalitati de remunerare a conducerii sectiilor in acord cu
legislatia in vigoare si activitatea desfasurata, precum si actualizarea
indemnizatiilor membrilor titulari, corespondenti si de onoare ai AOSR, cel
putin cu rata inflatiei.

6. Baza materiala si patrimoniul imobiliar
Baza materiala, in special patrimoniul imobiliar, a fost una dintre problemele

importante ale Academiei. In aceasta privinta, atentia va fi indreptata catre
intretinerea Sediului central si valorificarea optima a spatiului existent. In acelasi
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timp, vom relua actiuni care sa permita o clarificare a statutului patrimoniului
imobiliar AOSR, acolo unde este cazul.

Astfel, se vor relua discutiile cu Autoritatea Aeronautica privind terenul primit prin
lege la Otopeni care nu a putut fi inca valorificat (prin lege s-a stabilit destinatia sa
pentru biblioteca si birouri, dar Autoritatea Aeronautica nu a aprobat astfel de
constructii pe teren, fiind prea aproape de pista de aterizare). Pentru a putea
valorifica in alte scopuri acest teren, ne propunem sa obtinem in Parlament o
modificare a legii de atribuire si sa redefinim o structura locativa de tip biblioteca
deschisa/centru de date/ back-up digital care ar putea fi acceptata de AAR.

Ne propunem de asemenea sa intdrim colaborarea cu Academia Romana pentru
valorificarea sediului din Splaiul Independentei nr. 54 in cooperare.

7. Management

Managementul Academiei propunem sa fie organizat in acord cu documentele
oficiale care stau la baza functionarii acesteia. Astfel:

1. Conducerea activitatii AOSR se asigura de catre Adunarea Generala, Consiliul
Stiintific, Prezidiul AOSR si Presedinte.

2. Conform Statutului, presedintele AOSR reprezinta institutia in relatiile cu terte
persoane fizice sau juridice din tara si strainatate si este ordonator principal de
credite. Presedintele conduce lucrarile Consiliului stiintific, ale Prezidiului AO$R,
ale Adunarii generale si ale altor structuri AOSR la care participa. Presedintele
AOSR emite decizii in exercitarea atributiilor proprii, precum si pentru punerea
in executare a hotararilor Consiliului stiintific si ale Prezidiului AOSR.

3. Presedintele de onoare al AOSR are atributia de a analiza si media solutionarea
cazurilor de divergenta intre membrii Prezidiului AOSR, fiind si presedintele
Consiliului onorific.

Pentru a realiza un management performant al Academiei noastre propunem
urmatoare actiuni:

e Mentinerea in toate sectiile si filialele, cat si la sediul central a unei atmosfere
de lucru cordiala si incredere reciproca, rezultat al unei bune colaborari si al
unui climat de munca bazat pe responsabilitate individuala si cultura de grup
specifica.

e Urmarirea atenta a respectarii criteriilor de etica atat in lucrarile de
cercetare cat si in colectivul nostru (articolele publicate in anale vor fi
analizate printr-un program anti plagiat);

e Mobilizarea unui numar cat mai mare dintre membri la viata stiintifica a
Academiei, prin intermediul sectiilor si filialelor sau prin discutii personale
ale prezidiului cu membrii Academiei;

e Stabilirea unor atributii concrete pentru fiecare membru al Prezidiului
Academiei;

e Actualizarea si precizarea clara a atributiilor si responsabilitatilor fiecarei
persoane angajate a AOSR;
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e Asigurarea transparentei deciziilor la nivelul sectiilor si filialelor prin
cooperarea cu structurile de conducere AOSR, prin proceduri bine-definite.

e Dezvoltarea unui sistem digital de comunicare, bazat pe mijloace
informatice/TIC suport care sa faciliteze transmiterea/colectarea
informatiilor intre sediul central, filiale si sectii;

e Actualizarea si corelarea permanenta a celor trei documente organizatorice
de baza ale Academiei: legea 31/2007, cu completarile ulterioare, Statutul
AOSR (HG 1/19 mai 2023) si Regulamentul de Organizare si Functionare si
actualizarea ROF, atunci cand este necesar;

e Organizarea sedintelor Consiliului Stiintific al Academiei cu frecventa
prevazuta in Statutul si ROF-ul AOSR (si de cate ori este nevoie), online sau
prin alte forme de video-conferinte.

e Organizarea unui Consiliu Consultativ la nivelul Academiei cu atributii privind
politicile si strategiile AOSR in probleme curente si de perspectiva. Consiliul
Consultativ va fi format din membrii Academiei cu realizari deosebite si cu
experienta in realizarea de strategii stiintifice si politici de cercetare.

Planul de management propus a luat in consiserare contextul actual
si perspectivele spre care este necesar a se indreapta actiunile
AOSR. Planul de management va fi actualizat in conditiile aparitiei
unor evenimente externe care pot influenta pozitiv sau negativ
activitatea Academiei.
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