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Introducere

Membrii AOSR din Bucuresti, in numar de 225, reprezinta 58% din total
si cuprind reprezentanti ai tuturor sectiilor stiintifice. Din aceasta cauza
filiala Bucuresti trebuie sa aiba o activitate care sa constituie un model
pentru celelalte filiale. Acesta se va sprijini pe traditia institutiilor
academice consacrate la nivel international, care presupune trei directii
majore de activitate constand in:

A) invitarea de a deveni membru a celor mai reprezentative personalitati,
B) contributii personale concretizate sub forma de comunicari stiintifice si
C) activitatea unor colective dedicate alcatuirii unor lucrari ample de
sinteza sau serii de dictionare, care sa analizeze anumite domenii.

Analiza SWOT a situatiei actuale
Puncte tari (Strong points)

- vizibilitatea stiintifica, Tndeosebi a membrilor romani din cadrul sectiilor
de stiinte ale naturii, tehnice si medicale, este relativ ridicata, constand in
peste 500.000 de citari in baza de date Google Scholar si peste 200.000 in
Web of Science, majoritatea ale membrilor din Bucuresti,

- colaborarile stiintifice ale unora dintre membrii din Bucuresti la nivel
national si international s-au consolidat de-a lungul anilor,

- organizarea unor serii de conferinte nationale si internationale sub egida
AOSR, a permanentizat o traditie concretizata intr-un un numar important
de editii.

Puncte slabe (Weak points)

- nivelul vizibilitatii institutionale din bazele Web of Science si Scopus de
circa 24.000 citari, rezultat din declararea afilierii la AOSR pe lucrarile
stiintifice, se situeaza mult sub cifra totala de peste 200.000 din cauza unui
interval mai redus de evaluare (17 ani) fatd de competitori (circa 50 de
ani),

- baza de recrutare a viitorilor membri asociati ai AOSR este in prezent,
chiar la nivel de Bucuresti, relativ slab investigata,



Oportunitaiti (Opportunities)

- baza potentiala de recrutare a membrilor din randul specialistilor tineri cu
vizibilitate stiintifica ridicata, educati in institutii de invatdmant din tara si
strainatate, este in prezent foarte larga,

- posibilitatea colaborarilor stiintifice interdisciplinare de anvergura,
inclusiv in cadrul proiectelor stiintifice finantate de AOSR este in prezent
insuficient exploatata,

Amenintari (Threaths)

- nivelul de vizibilitate stiintificd in bazele de date Google Scholar s1 Web
of Science a majoritatii membrilor sectiilor umaniste este in prezent relativ
redus de ordinal zecilor/persoana, conducand la o slabire a competitivitatii
Tn aceste domenii, desi nivelul numarului de citari a tinerilor cercetatori
romani a atins deja ordinul miilor/persoana in aceste domenii,

- lipsa unui proces permanent de ntinerire a Academiei poate duce pe
termen mediu la scdderea drastica a vizibilitatii stiintifice internationale.

- numarul manifestarilor stiintifice ale sectiilor AOSR organizate la sediul
sau central este in prezent relativ mic, conducénd la un nivel relativ slab de

cooperare intre membrii AOSR,
Strategii de imbunititire a activitatii

Masurile de imbunatatire a activitatii membrilor filialei AOSR-Bucuresti
vor presupune un cumul de trei strategii:

A. Strategia de promovare a membrilor

1. Din analiza vizibilitatii stintifice a AOSR, prezentata in graficul de mai
jos conform reputatului site de evaluare Web of Science pe baza analizei
publicatiilor membrilor precum si a autorilor implicati in proiectele
finantate de AOSR, a rezultat o crestere semnificativa a numarului de
lucrari cu afilierea la Academie (peste 100) si citari (peste 1500) in anul
2023 fata de 2022. Aceasta crestere s-a datorat in principal contributiei
participantilor la competitia de proiecte de cercetare AOSR-TEAMS-I.
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Constatarea ne conduce la Tmbunatatirea strategiei de promovare a
membrilor asociati prin atragerea tinerilor cu o mare vizibilitate stiinsifica
din réndul celor mai performanzi participansi la proiectele finansate de
AOSR. Un prim exemplu de aplicare a acestei strategii este invitarea in
2024 de a deveni membru asociat a trei tineri de 45 de ani din Bucuresti,
directori ai unor proiecte de cercetare coordonate de AOSR si avand o
vizibilitate stiintifica deosebita, care au publicat un numar mare de lucrari
cu afiliere declarata la Academie in reviste stiintifice prestigioase.

2. In plus, se va extinde evaluarea vizibilitatii stiintifice a cercetatorilor si
cadrelor didactice universitare bucurestene (si nu numai) din cadrul
domeniilor fiecarei sectii stiintifice, cu un accent special pe stiintele
umaniste. Tn acest scop presedintele filialei Bucuresti, in cooperare cu
toate sectiile stiintifice, va coordona procesul de evaluare stiintifica
permanenta a potentialilor candidati de a fi membri AOSR. Se va prezenta
pe aceasta tema un raport Prezidiului Academiel.



3. Se va stimula atragerea de membri din straindtate cu o mare vizibilitate
stiintifica deosebita care isi vor declara afilierea la AOSR pe lucrari,
precum si in pagina Google Scholar.

4. Biroul de conducere va aviza toate dosarele de admitere sau promovare
in cadrul filialei Bucuresti a AOSR.

B. Strategia de activitati academice

1. Se vor permanentiza sesiunile de comunicari stiintifice cu prezenta
fizica a membrilor filialei Bucuresti sau invitatilor in cadrul sectiilor
stiintifice avand periodicitate cel putin trimestriala/sectie cu publicarea
acestora in cadrul Analelor AOSR (conform traditiei academice
internationale), avand ca exemplu sectia de stiinte fizice sau cea de stiinte
ale informatiei. Cele mai valoroase contributii vor fi postate pe pagina
YouTube a Academiei.

2. La inceput de an presedintele fiecarei sectii stiintifice va prezenta
biroului filialei Bucuresti planul manifestarilor periodice din cadrul
filialei care va fi publicat in pagina web.

3. Filiala Bucuresti va sprijini organizarea conferintelor internationale
aflate sub directa sa indrumare.

4. De asemenea, filiala Bucuresti va organiza anual sesiunea de
primavara a Conferingei nagionale de comunicari stiinyifice a AOSR,

C. Strategia de comunicare

1. Tn vederea ridicarii prestigiului si nivelului calitativ al vizibilitatii
stiintifice a AOSR vom lansa proiectul “Nature” prin care Se va promova
publicarea de catre membrii nostri a lucrarilor de sinteza in diverse
domenii stiintifice de mare actualitate, avand afilierea la Academie, in
reviste stiintifice cu factor de impact foarte inalt (>30) cum ar fi cele din
seria “Nature”, “Cell”, “Reviews”’sau “Reports”.

Lucrarile de acest gen, avand un gir stiinyific internagional de cel mai Tnalt
nivel si care, conform figurii de mai jos sunt prezente in elita publicariilor
stiinzifice din colgul inferior-dreapta, vor fi promovate in pagina web a



AOSR si prin intermediul emisiunilor radio-TV, dupa exemplul
Academiilor de stiinze din alte zari.
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2. O directie prioritara va fi atragerea tinerilor catre activitatea de cercetare
stiintificd prin stimularea accesarii de proiecte de cercetare
interdisciplinara sub coordonarea membrilor filialei Bucuresti. In acest
sens s-a infiinzat Centrul de Excelenta “Emil Palade” pentru initierea
tinerilor in cercetarea stiinsifica sub egida AOSR, dedicat tuturor
domeniilor si al carui director este CS1 Dr. Doru S. Delion. In prezent
membrii acestuia, tineri cu preocupari de cercetare in diverse domenii
stiintifice, lucreaza la accesarea de fonduri in cadrul competitiilor
nationale precum si a PNNR. Pagina web a Centrului este in curs de
finalizare si va fi vizibila din cea a Academiei, urmand a fi de asemenea
promovata in paginile web ale unor institutii de invatamant si cercetare
partenere.

CS1 Dr. Doru S. Delion



