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Obiectivul general al propunerii este de a identifica capacitatile organizationale in noile
tehnologii digitale care vor deschide noi oportunitati pentru afaceri si consumatori pentru a sustine
tranzitia verde si care vor contribui la atingerea neutralitatii climatice pana in 2050.

Cuvintele cheie ale cercetarii sunt: sustenabilitate, responsabilitate sociala corporativad, tranzitie
verde, neutralitate climatica, digitalizare, inovare, competitivitate, strategii inovative, strategii verzi.
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* Lanivel national

 Strategiei Nationale de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2021-2027 (SNCISI),
Strategia Nationala de Specializare Inteligenta 2021-2027 (SNSI) si Planul National de
Rezilienta si Redresare al Romaniei (PNRR) sustin tranzitia digitald a intreprinderilor (achizitia
de bunuri si servicii, reorganizarea proceselor de productie si a modelelor de business) si
inovarea ca element cheie pentru dezvoltarea sustenabila.

* Lanivelinternational

 Parlamentul European elaboreaza politicile care vor intari capacitatile Europei in noile
tehnologii digitale, vor deschide noi oportunitati pentru afaceri si consumatori, vor sustine
tranzitia verde si vor ajuta UE s atingd neutralitatea climaticd pand in 2050 .
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 (ele patru obiective specifice stabilite sunt:
 01. Conturarea responsabilitatii sociale corporative;
(2. Evaluarea tendintelor ale digitalizarii, competitivitatii, inovarii verzi;

oooooo

* 03. Investigarea digitalizarii pentru cresterea competitivitatii organizationale prin dezvoltarea
unor strategii verzi inovative;

 (04.Tranzitia catre verde si neutralitatea climatica.
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Variabilele cu care vom lucra pentru consolidarea modelului sunt:

>

>

Responsabilitate sociala corporativ si mediul (Corporate social responsibility to environment —
CSREN)

Responsabilitate sociala corporativ si angajatii (Corporate social responsibility to employees —
(SREM)

Responsabilitate sociala corporativ si comunitatea (Corporate social responsibility to
community — (SRCO)

Responsabilitate sociala corporativ si consumatorii (Corporate social responsibility to consumer
— (SRCS)

Dezvoltarea sustenabild de mediu (Environmentally sustainable development — ESD)



* Variabilele cu care vom lucra pentru consolidarea modelului sunt:

>

VvV V V VYV V

Inovarea verde (Green Innovation — GIN)

Actiuni ale inovarii verzi (Green Innovation Actions — GINA)
Strategii ale inovarii verzi (Green Innovation Strategy — GINS)
Performanta de mediu (Environmental performance — EVP)
Performanta financiara (Financial performance — FP)

Variabile suplimentare addugate: Competitivitate si digitalizare.
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Raportai ntermediare

30 iulie 2022 Raport intermediar (R1) cu rezultatele CSR
5 decembrie 2022 Raport intermediar (R2) cu rezulatatele 01 si 02
30 iunie 2023 Raport intermediar (R3) cu rezultatele 03

4 decembrie 2023 Raport final cu articolele stiintifice (cel putin 2 lucrari stiintifice) (RF) cu

rezultatele 01-04
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*  Aceasta planificare este pentru perioada 11 aprilie 2022 — 4 decembrie 2023 (20 luni) in conformitate cu tabelul
urmator:

Obiectiv 3 luni 3 luni 3 luni 3 luni 3 luni 3 luni 2 luni
01 L1, L2, L3, L4

02 L2, L3, L5

O3 L2, L3, L5, L6, L7, L8

04 L2, L3, L4, L5, L6, L7, L8
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* Livrabilele proiectului sunt:

>

Y V

V V.V VYV V

L1. Organizarea unei conferinte internationale intitulata ,International Multidisciplinary
Conference on Education, Engineering and Social Sciences (IMCEESS2022), 15 - 17 July 2022,
Romania (Virtual) sub auspiciile AOSR — replanificata pentru 16 - 17 February 2023, Romania
datorita conditiilor actuale, http://www.imceess.com

L2. Articole stiintifice: 15 articole (Raport 1: 8 articole stiintifice)

L3. Workshopuri de lucru pe temele obiectivelor cu studenti: 4 bucati (Raport 1: 1 workshop cu
tema cu tema , Importanta responsabilitatii sociale corporative pentru transformarea digitala”).

L4. Roll-up pe care il voi afisa la Centrul de Cercetari in Inginerie si Management: 2 bucati
L5. Ghid pentru digitalizarea care este de interes national: 1 bucatd

L6. Cadru startegic national pentru tranzitia verde si neutralitate climatica

L7. Workshopuri de lucru cu organizatii: 2

L8. Workshopuri cu INCD (Institute Nationale de Cercetare Dezvoltare) si centre de cercetare: 2 intdlniri.



Universitatea

Politehnica
Timigoara

» L1. Organizarea unei conferinte internationale intitulata ,International Multidisciplinary Conference on
Education, Engineering and Social Sciences (IMCEESS2022), 15 - 17 July 2022, Romania (Virtual) sub
auspiciile AOSR — replanificata pentru 16 - 17 February 2023, Romania datorita conditiilor actuale,
http://www.imceess.com
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International Multidisciplinary Conference on Education, Engineering and Social Sciences (IMCEESS2022)
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> L1. Organizarea unei conferinte internationale intitulata ,International Multidisciplinary Conference on
Education, Engineering and Social Sciences (IMCEESS2022), 15 - 17 July 2022, Romania (Virtual) sub
auspiciile AOSR — replanificata pentru 16 - 17 February 2023, Romania datorita conditiilor actuale,
http://www.imceess.com

CONFERENCE SPEAKERS

9 .
/ S
&) \
¢ A &
4
AN .
1‘ -
\
#
137 } \!
& / \

Prof. dr. Ilhan Ozturk Prof. dr. Larisa Ivascu Dr. Muddassar sz;\rfraz

Nisantasi University, Turkey Politehnica University of Timisoara Zhejiang Shuren University, PR China
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* Livrabilele proiectului sunt:
»> L2. Articole stiintifice: 15 articole (Raport 1: 8 articole stiintifice +3 comunicari)
» Articolele publicate sau acceptate spre publicare insumeaza un numar de 11 distribuite astfel:
= 2articole stiintifice publicate in jurnale cu -;
= 3articole stiintifice publicate sau in curs de publicare in jurnale cu cuartila Q2 ;
= 3articole stiintifice acceptate spre publicare in jurnale ESCI ;
= 3 comunicdri la manifestarea nationala AOSR.
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* Livrabilele proiectului sunt:

> L2. Articole stiintifice: 15 articole (Raport 1: 11 articole)

Revista Factor de Indeplinit
impact

Sustainability 3,251 Da — Raport 1, jurnal cu

(https://www.mdpi.com/journal/sustainability/apc) cuartila Q2

International Journal of Environmental Research | 3,390 Da — Raport 1 (publicat

and Public Health in jurnalul Frontiers in

(https://www.mdpi.com/journal/ijerph/apc) Psychology,
Organizational
Psychology, cuartila Q1)

Frontiers 2,990 Da — Raport 1 (publicat

(https://www.frontiersin.org/journals/psychology) in jurnalul Frontiers in
Psychology,
Organizational
Psychology, cuartila Q1)

Economic Research 3,034 Da — Raport 1 (in curs de

(https://www.tandfonline.com/toc/rero20/current) publicare), jurnal cu
cuartila Q2

Studies in Informatics and Control 1,649

SAGE Open 1,356 Da — Raport 1 (lucrare

publicata in
Environmental Science
and Pollution Research
(ESPR), cuartila Q2)

Titlul Indexarea | Indeplinit

Acta Technica Napocensis Series-Applied Mathematics | ESCI Da - Raport 1, 2

Mechanics And Engineering lucrdri,  jurnal
ESCI

Conferinta MSE (iunie 2023) WoS

https://conferences.ulbsibiu.ro/mse/

Conferinta RMEE (septembrie 2022) WoS

http://conference.rmee.org

Conferinta SIMPRO (mai) WoS

https://www.upet.ro/simpro/2021/

Conferinta Ergowork 2022 (iunie) WoS Da- Raport 1,

https://www.mpt.upt.ro/cercetare/conferinte/ergowork.html lucrare selectatd
pentru

publicarea  in
jurnalul Human
Systems
Management
(HSM)
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* Livrabilele proiectului sunt:
»> L2. Articole stiintifice: 15 articole (Raport 1: 11 articole stiintifice)

» 1. lLarisa Ivascu, Aura Emanuela Domil, Alin Emanuel Artene*, Oana Bogdan,Valentin Burca,
Codruta Pavel, Psychological and Behavior Changes of Consumer Preferences During COVID-19
Pandemic Times: An Application of GLM Regression Model, Frontiers in Psychology (Research Topic
Methods and Applications in Organizational Psychology), Frontiers in Psychology, ISSN 1664-1078,
factor de impact 4,232, SRI 1,492, cuartilla Q1- indexata Web of Science

» 2. larisa Ivascu, Codruta Daniela Pavel, Muddassar Sarfraz*, Benedict Valentine Arulanandam,
Hong Yip Tan, An Exploratory Study on Corporate Governance From Neuro-Governance Lenses in the
Malaysian Context, Frontiers in Psychology, ISBN 1664-1078, factor de impact 4,232, SRI 1,492,
cuartilla Q1, iunie 2022, https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.911907 - indexata Web of Science
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* Livrabilele proiectului sunt:
»> L2. Articole stiintifice: 15 articole (Raport 1: 11 articole stiintifice)

» 3. Sarfraz Muddassar, Larisa Ivascu *, Muhammad Ibrahim Abdullah, Ilknur Ozturk, Jasim Tarig,
Exploring a Pathway to Sustainable Performance in Manufacturing Firms: The Interplay between
Innovation Capabilities, Green Process, Product Innovations and Digital Leadership, Sustainability
journal, factor de impact 3,889, cuartilla Q2, mai 2022, 14(10), 5945 - indexata Web of Science

» 4 Larisa Ivascu, Aura Domil, Muddassar Sarfraz, Oana Bogdan, Valentin Burca, Codruta Pavel, New
insights into corporate sustainability, environmental management and corporate financial
performance in European Union: an application of VAR and Granger causality approach,
Environmental Science and Pollution Research (ESPR), ISSN 0944-1344, factor de impact 5,19, Q2,
https://doi.org/10.1007/511356-022-21642-8 - indexata Web of Science
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* Livrabilele proiectului sunt:
»> L2. Articole stiintifice: 15 articole (Raport 1: 11 articole stiintifice)

» 5. Muddassar Sarfraz, Larisa Ivascu*, Alin Artene, Nicolae Bobitan, Diana Dumitrescu, Oana
Bogdan si Valentin Burcd, The Relationship between Firms’ Financial Performance and Performance
Measures of Circular Economy Sustainability: An Investigation of the G7 Countries, Jurnal Economic
Research - Ekonomska Istrazivanja, ISSN 1331-677X, iulie 2022, factor de impact 3,08, cuartilla Q2
(Economics), SRI 1,06 in curs de indexata Web of Science

» 6. Muddassar Sarfraz, Muhammad Ibrahim Abdullah, Larisa Ivascu, Umair Ahmad, Ilknur Ozturk,
The Impact of Organization Learning Practices on the Organizational Effectiveness in the Healthcare
Sector: The Mediating Role of Organizational Commitment, Human Systems Management (HSM)
Journal, iunie 2022, ESCI journal — in curs de indexare ESCI Web of Science
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* Livrabilele proiectului sunt:
»> L2. Articole stiintifice: 15 articole (Raport 1: 11 articole stiintifice)

» (onferinta Stiintifica Nationala de Primdvara a AOSR ,Era digitala — provocari si oportunitati pentru
societatea contemporand’, 6 — 7 mai 2022, Bucuresti - participare cu 3 comunicari

1) Prof. univ. habil. Dr. Larisa IVASCU — Universitatea Politehnica Timisoara, membru asociat al Academiei
Oamenilor de Stiinta din Romania / Politehnica University of Timisoara, Associate Member of The Academy
of the Romanian Scientists, email: larisa.ivascu@upt.ro

2) Drd. Timea CISMA - Universitatea Politehnica Timisoara / Politehnica University of Timisoara, email:
timea.cisma@student.upt.ro

3) Conf. univ. dr. Ben-Oni ARDELEAN — Universitatea din Bucuresti, membru de onoare al Academiei
Oamenilor de Stiinta din Romania / Faculty of Baptist Theology, University of Bucharest, Bucharest, Romania,
Honorary Member of The Academy of the Romanian Scientists, email: benardelean@gmail.com

Importanta economiei circulare. Model de The importance of the circular economy. Circular
comportament circular. behavior model.
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* Livrabilele proiectului sunt:
»> L2. Articole stiintifice: 15 articole (Raport 1: 11 articole stiintifice)

» (onferinta Stiintifica Nationala de Primdavara a AOSR ,Era digitala — provocari si oportunitati pentru
societatea contemporand’, 6 — 7 mai 2022, Bucuresti - participare cu 3 comunicari

1) Prof. univ. habil. Dr. Larisa IVASCU — Universitatea Politehnica Timisoara, membru asociat al Academiei
Oamenilor de Stiinta din Romania / Politehnica University of Timisoara, Associate Member of The Academy of
Romanian Scientists, email: larisa.ivascu@upt.ro

2) Drd. Mihai ARDELEAN — Universitatea Politehnica Timisoara / Politehnica University of Timisoara, em
mihai.ardelean@student.upt.ro

3) Prof. univ. Dr. Lucian-lonel CIOCA — Universitatea Lucian Blaga din Sibiu, Romania, membru corespondent a
Academiei Oamenilor de Stiinta din Romania / Lucian Blaga University of Sibiu, Romania, Corresponding Memt
of The Academy of the Romanian Scientists, e-mail: lucian.cioca@ulbsibiu.ro

Cadru conceptual pentru dezvoltarea afacerilor in Conceptual framework for rural business developm:
mediul rural. Particularitati si demersuri nationale. Particularities and national approaches.




* Livrabilele proiectului sunt:
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»> L2. Articole stiintifice: 15 articole (Raport 1: 11 articole stiintifice)

» (onferinta Stiintifica Nationala de Primdavara a AOSR ,Era digitala — provocari si oportunitati pentru
societatea contemporand’, 6 — 7 mai 2022, Bucuresti - participare cu 3 comunicari

Romanian Scientists, email: larisa.ivascu@upt.ro

oana.bogdan@e-uvt.ro

1) Prof. univ. habil. Dr. Larisa IVASCU — Universitatea Politehnica Timisoara, membru asociat al Academiei
Oamenilor de Stiinta din Romania / Politehnica University of Timisoara, Associate Member of The Academy of t

2) As.dr.ec. Oana BOGDAN - Universitatea de Vest din Timisoara / West University of Timisoara, em

Evaluarea comportamentului consumatorilor in
mediul online in perioada pandemiei de COVID-19,
utilizand modelul de regresie GLM

Assessing online consumer behavior during the
COVID-19 pandemic using the GLM regression mod
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»> L2. Articole stiintifice: 15 articole (Raport 1: 11 articole stiintifice)

» (onferinta Stiintifica Nationala de Primdvara a AOSR ,Era digitala — provocari si oportunitati pentru
societatea contemporand’, 6 — 7 mai 2022, Bucuresti - participare cu 3 comunicari

Romanian Scientists, email: larisa.ivascu@upt.ro

oana.bogdan@e-uvt.ro

1) Prof. univ. habil. Dr. Larisa IVASCU — Universitatea Politehnica Timisoara, membru asociat al Academiei
Oamenilor de Stiinta din Romania / Politehnica University of Timisoara, Associate Member of The Academy of t

2) As.dr.ec. Oana BOGDAN - Universitatea de Vest din Timisoara / West University of Timisoara, em

Evaluarea comportamentului consumatorilor in
mediul online in perioada pandemiei de COVID-19,
utilizand modelul de regresie GLM

Assessing online consumer behavior during the
COVID-19 pandemic using the GLM regression mod
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* Livrabilele proiectului sunt:
»> L2. Articole stiintifice: 15 articole (Raport 1: 11 articole stiintifice)

» Simpozionul ,Slove Muscelene’, editia a XIV-a, 14-15 iulie 2022 — participarea cu 1 comunicare
intitulatd, Importanta digitalizarii in universitatile tehnice”.
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* Livrabilele proiectului sunt:

» 13. Workshopuri de lucru pe temele obiectivelor cu studenti: 4 bucati (Raport 1: 1 workshop cu
tema ,Importanta responsabilitatii sociale corporative pentru transformarea digitala”).
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responsabilitatii sociale corporative)

GULIC

Conturarea hartilor de cunoastere
referitoare la (SR

Evaluarea managementului
organizational pentru
transformarea digitala

Importanta digitalizarii in
organizatii
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Evaluarea managementului
organizational pentru
transformarea digitala

Importanta digitalizarii in
organizatii
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Reorganizarea conditiilor de munca

imbunatatirea conditiilor de munca

imbunétatirea securitatii
organizationale

Accentuarea importantei
dimensiunii sociale a organizatiei

imbunatatirea comunicarii digitale

Tranzitia la munca de acasa

Eficientizarea resurselor
organizationale

imbunatatirea conditiilor pentru
sustenabilitate

Comportament organizational
Reducerea amprentei de dioxid de carbon

Consolidarea procedurilor de lucru

Dezvoltarea unor locuri de munca verzi

Motivatia la locul de munca

|zolarea profesionala

Acces la tehnologie pentru
imbunatatirea comunicarii

Universitatea
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Satisfactia la locul de munca

Intentia de a parasi locul de munca



1 Alte caracteristici individuale
Atitudinea
Personalitatea angajatului

Delimitarea cadrului de munca de
cadrul familial

Motivatia

Suprasolicitarile muncii

Comportamentul angajatului

Universitatea

Politehnica
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Orientarea digitala a angajatului

Conflict familie - telemunca

Factori individuali de risc

Comunicarea

Mediul construit de lucru

Modelarea spatiului de lucru

Alte caracteristici indirecte



Mecanisme de solutionare a
reclamatiilor

Drepturile sindicatelor si a altor organizatii

Implementarea intereselor partilor interesate

Suport CSR pentru societate

Alte demersuri sociale pentru
partile interesate din exteriorul
organizatiei

Responsabilitate sociala

Universitatea

Politehnica
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Formarea profesionala

Consiliera pentru motivatia angajatilor

Drepturile angajatilor

Siguranta angajatilor

Niveluri salariale pentru femei si barbati

Evaluarea profesionala

Alte demersuri sociale pentru
partile interesate din interiorul
organizatiei

Modelarea spatiului de lucru

imbunatatirea mediului construit de lucru



Reducerea impactului
organizational asupra mediului
inconjurator

imbunatatirea principiilor ale
managementului operational

Abordari privind amprenta de
dioxid de carbon

Abordari privind amprenta de apa

Responsabilitatea de mediu - | Integrarea functiilor sustenbilitatii (R)

Cresterea capacitatii pentru
resursele regenerabile

Eficientizarea consumului de
materii prime

Reducerea consumului de energie

Crearea unor conditii pentru
protejarea mediului

Planificare strategica

Evaluarea managementului riscurilor

) ) . Responsabilitatea economica
Declaratia de implicare in

sustenabilitate

Numarul de angajati si proportia in
functie de gen

Universitatea
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Reducerea cantitatii materiilor prime

imbunatatirea indicatorilor financiari

Raportarea anuala sau bianuala a
sustenbailitatii
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Concluziile cercetarii referitoare la directia, Conturarea hartilor de cunoastere referitoare la CSR”

Companiile ar trebui sa fie responsabile pentru actiunile pe care le desfasoara

Pandemia COVID-19 a generat schimbari in modul in care opereaza companiile, iar distantarea
sociala poate afecta nivelul de motivatie al angajatilor, performanta la locul de munca si
bundstarea mentala.

Responsabilitatea sociala corporativa face referire si la cultura organizationala fata de mediul
social si comunitate.

Interactiunea organizatiilor cu mediul social s-a intensificat tot mai mult in ultimii ani.

Practicile de (SR pot contribui la: construirea unei reputatii bune pe piata, atragerea unor
candidati, cresterea loialitatii clientilor si partenerilor, cresterea performantei organizationale si
performantei in afaceri.
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Conturarea hartilor de cunoastere
referitoare la (SR

Importanta digitalizarii in
organizatii
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Neuroguvernanta, neurocontabilitate, neuroeconomie si neuroetica.

Guvernanta corporativa este sistemul prin care companiile sunt conduse, monitorizate si controlate.
Consiliile de administratie sunt responsabile pentru guvernanta companiilor lor.

Neuroguvernanta —este rezultatul combinatiei dintre neurostiinta si guvernare. Functia principala a
neuroguverndrii este de a reuni stiintele sociale, cum ar fi stiinta politica si economica, psihologia
sociala si guvernarea subiectelor de actiune sociald, cum ar fi guvernanta corporativa, administratiile
de afaceri si cele publice.

Neurocontabilitatea — este o modalitate stiintifica emergenta de a studia relatia dintre principiile
contabile si functiile creierului uman in luarea deciziilor economice si construirea institutiilor
economice.
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Neuroeconomia — este o disciplina de neuroguvernare relativ nouda, in care se studiaza
comportamentele economice ale omului si luarea deciziilor. Acesta integreaza principiile
neurostiintei, microeconomiei si psihologiei pentru a oferi examinari cuprinzatoare privind luarea
deciziilor economice si comportamentele umane

Neuroetica - neurostiinta eticii ar putea oferi examindri cuprinzatoare asupra modului in care temele
traditionale ale valorilor etice si filozofiile morale ar putea avea un impact asupra activitatilor umane.
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e Metodologia cercetarii

Au fost 21 de interviuri structurate efectuate intre februarie si martie 2021.
Initial, toate interviurile trebuiau sa fie fata in fata in birourile respondentului.

Cu toate acestea, din cauza pandemiei de COVID-19 au fost efectuate doar 10 interviuri fatd in
fata, restul fiind interviurile online prin apeluri WhatsApp si apeluri telefonice.

* Rezultatele cercetarii

Conceptele sunt noi pentru majoritatea respondentilor.

Pentru a avea o structura eficientd de guvernanta corporativd este esentiald protejarea
intereselor partilor interesate (in special ale actionarilor).

S-au stabilit relatii care contribuie la transformarea digitala a organizatiilor.
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Obiectivul principal al studiului este de a analiza importanta digitalizarii asupra organizatiei,
motivatiei angajatului si consolidarii competentelor digitale.

Studiul are in vedere, de asemenea, rolul moderator al accesului la tehnologia de comunicare a
informatiilor.

Chestionarul dezvoltat a fost aplicat la 570 de persoane care sunt implicate in sistemul decizional
universitar (cercetare pilot).

S-a folosit procedura de calcul PROCESS.

Am efectuat analiza factorilor confirmatori, corelatia, fiabilitatea, validitatea si analiza ierarhica de
regresie pentru testarea ipotezelor.

Tarile implicate in cercetare: Romania si vor urma Pakistan, Singapore si China.
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Apelul de proiecte - Investitiei 16 - Digitalizarea universitatilor si pregatirea acestora pentru profesiile
digitale ale viitorului (PNRR)

 Universitatea Politehnica Timisoara ocupa locul 1, cu cel mai mare punctaj (97 de puncte)
dintre proiectele celor 63 de institutii participante.

* UPTisi doreste sa devina un centru de excelenta national in servicii si solutii digitale care
transfera cunoastere catre societate prin valorificarea potentialului tehnologiilor inteligente in
transformarea proceselor de predare, cercetare, dezvoltare si inovare.
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Criza provocatd de pandemia de COVID-19, care a afectat puternic educatia si formarea, a accelerat
schimbarea si a oferit experiente noi de invatare.

Tehnologia digitala poate sustine pe deplin obiectivele unei educatii si formari de inalta calitate si
favorabile incluziunii pentru toti studentii.

Invétarea poate avea loc intr-o modalitate complet online sau mixtd, intr-un moment, loc si ritm
adaptate nevoilor studentilor.

Echipamentele digitale contribuie la asigurarea de sanse egale de acces si participare pentru toti
studentii.

Studentii cu dizabilitati, de exemplu, au nevoie de instrumente digitale care sa le faciliteze accesul la
invatare.
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Abilitatile si cunostintele de inginerie sunt fundamentale pentru inovarea si dezvoltarea
tehnologica, stimuland cresterea economica pe termen lung si rezolvarea provocarilor societale.

Tehnologiile emergente in domeniul digital joaca un rol important.

Conceptul de Industry 4.0, avansul accelerat al automatizarilor, inteligenta artificiald, realitatea
augmentata si virtuala, loT, tehnologiile cloud, blockchain sunt tehnologii si concepte care vor fi parte
din realitatea de zi cu zi a viitorilor ingineri.
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Managementul universitatii a fost afectat de perioada pandemica (capacitate, implicare i
instrumente).

Cadrele didactice care au inceput sd inoveze (eteaching, elearning, eresearch).
Studentii utilizeaza facilitatile digitale pentru formarea si dezvoltarea lor.
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e In ultimii ani, telemunca si munca de acasa au crescut rapid in contextul pandemiei.

 Aceasta crestere a condus la o schimbare a metodelor de lucru, in special la un program flexibil si o
locatie a familiei.

* Aceste modificari s-au gasit i in tipurile de tehnologie de comunicare si utilizarea informatiilor .
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e [Inainte de izbucnirea COVID-19, studiile inregistrau o reducere semnificativa a conflictului dintre
familie si munca (Neal, Chapman, Ingersoll-Dayton si Emlen, 2020).

* Pe madsura ce pandemia actuala continud sa se mentina, conflictul dintre sfera muncii si a familiei a
crescut considerabil.

* Pentru a rezuma, masurile combinate pentru distantarea sociala / fizica, izolarea la locul de munca si
sentimentul de lipsa de incluziune si de bunuri au reprezentat un risc considerabil pentru sanatatea
mentala si fizica a angajatilor, afectand astfel in mod nejustificat productivitatea organizatiei
(Henning-Smith, 2020).
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H1: Digitalizarea influenteaza pozitiv performanta organizatiei
H2: Digitalizarea afecteaza motivatia la locul de munca

H3: Digitalizarea influenteaza pozitiv consolidarea competentelor angajatilor si sistemul
decizional

H4: Accesul la tehnologie pentru imbunatatirea comunicarii (access to communication-enhancing
technology - ACET):

« are rol moderator asupra relatiei dintre digitalizare si performanta la locul de munca.

 Impactul pozitiv al digitalizarii asupra performantei la locul de munca este crescut atunci cand
angajatii au acces mai mare la tehnologia pentru imbunatatirea comunicarii.
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H5: Accesul la tehnologie pentruimbunatatirea comunicarii
* arerol moderator asupra relatiei dintre digitalizare si motivatia la locul de munca.

* Impactul pozitiv al digitalizarii asupra motivatiei la locul de munca este redus atunci cand
angajatii au acces mai mare la tehnologia pentru imbunatatirea comunicarii.

H6: Accesul la tehnologie pentru imbunatatirea comunicarii

e are rol moderator asupra relatiei dintre digitalizare si consolidarea competentelor
digitale.

 |mpactul pozitiv al digitalizarii asupra consolidarii comptenetelor digitale este crescut atunci
cand angajatii au acces mai mare la tehnologia pentru imbunatatirea comunicarii.
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Performanta organizatiei

Motivatia locului de
muncad

Consolidarea
competentelor

Acces la tehnologie pentru
imbunatatirea comunicarii




Mean
Digitalizarea 3,87
Perforrnar'\’;z.a 395
organizatiei
Consolldare.a | 298
competentelor digitale
Motivatia la locul de 439

munca

Acces la tehnologie
pentruimbundtatirea 3,72
comunicarii

SD

1,77

1,98

1,93

1,76

1,85

ICR

0,820

0,835

0,842

0,950

0,808

(R

0,870

0,799

0,811

0,920

0,785
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Valorile obtinute pentru Mean, SD, ICR, (R si AVE

AVE

0,517

0,525

0,548

0,501

0,587

(0,719)

-0,480™

0,466

-0,391**

0,530

(0,724)

-0,303"

0,436

0,278

(0,740)

-0,344"  (0,707)

-0,562° 0,483"

(0,766)
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Analiza efectelor moderatoare prin regresie ierarhica

Satisfactia la locul de munci
LR R? Estimate ~ SE LLC uLc
A6
6733 1745 1135 3.568
ACET 204%%* 426 5.658 4.568
AR? 19
Pl x ACET -215%* 325 1.758 2.554

Efectele conditionale directe al lui X asupra lui Y la valorile variabilei moderator, ACET

Performanta la locul de munca

P Fffect BootSE L UL
- 45gH 029 297 325
- 409 032 145 225
- 365* 035 025 110
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 |potezele 1, 2, 3 afirmad cd digitalizarea influenteaza performanta la locul de munca (H1),
motivatia la locul de munca (H2) si este asociata pozitiv consolidarea competenetelor la locul
de muncd/ organizatia (H3) si arata cd este semnificativa cu p =-0,327, p <0,01; p =-0,582,
p <0,05 si p = 0,268, respectiv p <0,05;

Prinurmare, ipotezele H1, H2 si H3 sunt acceptate statistic.
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* Pentruipoteza H4, efectul de interactiune al
digitalizarii si accesului la tehnologie pentru
imbunadtatirea comunicarii (ACET) asupra
performantei la locul de muncd, s-a dovedit a fi
semnificativ cu p =-0,215, p <0,05.

Job performance

*  Mai mult, efectele directe conditionale obtinute ; —
ilustreazd ca intensitatea relatiei digitalizare i - —
performanta la locul de muncd scade atunci cand .
angajatii au acces mai intens la ACET (B =-0,458, p o o
<.05).

* Astfel, ipoteza H4 este acceptata. Efectul moderator al ACET pentru

performanta la locul de munca
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* (Conform ipotezei H5, efectul de interactiune al
digitalizarii si ACET pentru motivatia la locul de
munca s-a dovedit a fi semnificativ cu p =-0,124,
p <0,05, respectiv.

 Maimult, efectele directe obtinute ilustreaza ca

Job performance

intensitatea relatiei dintre digitalizare si motivatia ; —
|a locul de munca scade atunci cand angajatii au —
acces mai intens la ACET (B =-0,356, p <,05). . '

 Astfel, ipoteza H5 este aprobata.

Efectul moderator al ACET asupra motivatiei la
locul de munca



Universitatea
U Politehnica
Timigoara

e Inmod similar, pentru H6, efectul de interactiune
al digitalizarii si ACET asupra consolidarii °
competentelor s-a dovedit a fi semnificativ cu p = R Low
0,216, p <0,05.

» Mai mult decat atat, efectele conditionale directe
obtinute ilustreaza faptul ca intensitatea relatiei
dintre digitalizare si consolidarea competentelor
scade atunci cand telesalariatii au acces mai intens 1
la ACET (B = 0,235, p <0,001). e e

 Astfel, ipoteza H6 este acceptata.

Turnover Intention
[ %]

o

\ -

Efectul moderator al ACET asupra consolidarii
competentelor
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H1: Digitalizarea influenteaza pozitiv performanta organizatiei
H2: Digitalizarea afecteaza motivatia la locul de munca

H3: Digitalizarea influenteaza pozitiv consolidarea competentelor angajatilor si sistemul
decizional

H4: Accesul la tehnologie pentru imbundtatirea comunicadrii (access to communication-
enhancing technology - ACET) influenteaza pozitiv performanta la locul de munca.

H5: Accesul la tehnologie pentru imbundtatirea comunicarii (access to communication-
enhancing technology - ACET) influenteaza pozitiv motivatia angajatilor.

H6: Accesul la tehnologie pentru imbundtatirea comunicarii (access to communication-
enhancing technology - ACET) influenteaza consolidarea competentelor.
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Utilizarea echipamentelor video performante 89 481
Utilizarea instrumente pentru dezvoltarea cursurilor 112 458
Utilizarea platformei Moodle 490 80
0 100 200 300 400 500 600

Da  Nu



Importanta digitalizarii universitatii

Facilitati digitale oferite

Formarea cadrelor didactice
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Dezvoltarea si valorificarea resurselor educationale deschise la
nivelul universitatii

Noi metodologii de evaluare pentru a imbunatati interactiunea
pentru studenti si rezultatele invatarii

Aplicatii educationale avansate cu functionare online si hibrida

Sisteme de videoconferintd

Modernizarea si dotarea amfiteatrelor si laboratoarelor cu
acces la ecrane digitale

Modernizarea si actualizarea facilitatilor oferite de platforma
de invatare
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Registratura
NrDoc Tip Data Denumire Descriere Emitent Departament  Grup Document  Ins Pas
Document Management A
13312 Altele 14.07.2021 adresa stagii practica lolanda [1 10516 40
Autoritatea Cosovan
Electorala
Arhiva electronica Permanenta
B 443 Cerere 11.01.2022 Cerere de Va rog sa procesati Larisa Biroul Departament [1 24954 40
Resurse umane de concediu dna aceasta cerere de lvascu Anteprenoriat  Antreprenoriat
concediu Liliana Urican concediu. Va
multumesc.
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&’ Manual utilizare
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Demersuri
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e o (=] Competitiveness and Risk larisa.ivascu@upt.ro
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Management (2021-2022) —
(Ingineria si managementul calitatii si competitivitatii/ Qua...)

e o & Dezvoltarea sustenabils aplicata in larisa.ivascu@upt.ro
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sistemele logistice (2021-2022) 18:55:59
(Ingineria si managementul sistemelor logistics)
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2 1 2022-03-03 4+ CONVERSIE * CONVERSIE
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(Ingmerla si managementul sistemelor logistice)
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Lista disciplinelor de contractat pentru anul universitar 2021-2022
Nota Nota Nota
Denumire Forma An An de prez prez prez Nota Nota Suma Cod
# disciplina evaluare Credite studiu Semestru calcul 1 2 3 parcurs finala achitat departame
Marketingul
1 resurselor e 3 1 1 2021 9 0 0 8 9 325
umane
Ingineria si
2 managementul e 5 1 1 2021 7 0 0 7 7 325
investitiilor
Management
3 ) e 6 1 1 2021 0 8 0 2.5 9 390
strategic
Practica de
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Discipline contractate Documente Plati - taxe scolare Plati - prezentarea 3 Solicitare laptopuri Practica studenteasca

Prin proiectul POC 2.3.3/2/148345: ,Facilitarea accesului studentilor UPT la educatia digitala —EduUPT”, UPT va oferi 600 de laptopuri studentilor care nu au acces
la un dispozitiv specific si performant pentru a participa la activitatile didactice.

Incepand cu data de 21.02.2022 depunerea dosarelor pentru alocarea laptopurilor va fi un proces continuu, iar procesul de selectie se va desfasura in mai multe
sesiuni succesive, Tn limita laptopurilor alocate, cu regula “primul venit, primul servit”.

Conform HCA 16/1/01.02.2022, studentii care primesc laptopuri vor beneficia de o bursa sociala speciala de sprijin, in valoare totala de 500 lei/student,

acordata dupa cum urmeaza:

- 250 lei dupa semnarea procesului verbal de predare-primire a laptopului prin proiectul POC 2.3.3/2/148345 ,Facilitarea accesului studentilor UPT la educatia
digitala —EduUPT";

- 250 lei la finalul sesiunii de vara a anului universitar 2021 — 2022, daca studentul este integralist, iar media obtinuta in acest semestru este de minim 8.00.

Cine poate aplica? Orice student la UPT care indeplineste urmatoarele conditii:

- este inmatriculat la ciclul de licenta sau master;

- indeplineste criteriile pentru a beneficia de burse sociale si burse sociale ocazionale conform ordinului nr. 3.392/2017 si a Regulamentul privind acordarea de burse
si ajutoare sociale pentru studentii ciclurilor de invatamant universitar de licenta si master in Universitatea Politehnica Timisoara, incepand cu anul universitar 2017 -
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grounded, culturally savvy
skillsst for engaging the world.
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1
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in ministry
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Pandemia COVID-19 a generat schimbari in modul in care opereaza companiile, iar distantarea
sociald poate afecta nivelul de motivatie al angajatilor, performanta la locul de munca si bunastarea
mentala.

Pintre prioritatile strategiei de transformare digitala a universitatilor tehnice mentionam:

dezvoltarea competentelor digitale,

excelenta digitald in procesul educational (invatare, predare si experienta),
suport digital pentru cercetare si inovare,

modernizarea proceselor administrative,

ecosistem digital de inalta performanta,

tehnologie pentru provocarile societale, institutii suport.
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