RAPORTUL DE CERCETARE INTERMEDIAR
NR.2(septembrie 2018)

Operationalizarea conceptului “cultura de securitate”

realizat Tn cadrul proiectului
“Cultura de securitate si rezilienta nationala la amenintari hibride”

Student masterand Ionascu Alina

Tn cadrul proiectului mi-am asumat, aldturi de Mustata Marinel-Adi, obiectivul
Realizarea unui experiment-pilot prin care este evaluata relatia de cauzalitate intre cultura
de securitate si calitatea deciziei in situatii specifice agresiunii hibride.

Considerand raportul de cercetare intermediar numarul 1, in cadrul caruia am
prezentat stadiul cunoasterii privind vocatia practica a conceptului de cultura de securitate si
cele mai relevante modalitati de operationalizare ale acestuia, in perioada de raportare
numarul doi am urmarit indeplinirea urmatoarelor obiective specifice:

- claborarea unui chestionar in vederea identificarii opiniilor unor persoane care

activeaza in domeniul de securitate si apdrare a tarii, despre cultura de securitate
a Romaniel, in contextul intern si international actual.;

- familiarizarea cu cele mai cunoscute site-uri de verificare a stirilor pe plan

international, Tn abordarea problematicii;

- schitarea unor stiri false provizorii in vederea realizarii experimentului pilot

pentru evaluarea relatiet de cauzalitate dintre cultura de securitate si
susceptibilitatea la stiri false.

Obiectivul intermediar nr.1:

Modelele de operationalizare a culturii de securitate exemplificate Tn primul raport
intermediar ne-au relevat faptul ca intre nivelul de asumare si practicare a princiipiilor
acestui concept la nivelul populatiei si masura in care statul este capabil sa resolve
problemele legate de adaptare la mediul de securitate actual este o relatie de
interdependenta.

Drept urmare, am elaborat un chestionar care are la bazd dimensiunile de
operationalizare ale conceptului in viziunea lui Edgar Schein, prezentat sub urmatoarea
forma:

Chestionar

Buna ziua!

Suntem Mustata Marinel-Adi si Ionascu Alina-Elena, din cadrul Universitatii
Nationale de Aparare ,,Carol I” - institutie de invatdmant universitar militar.

Va adresam rugdmintea de a participa la un studiu de cercetare, a carui scop este de
a intelege opiniile persoanelor care activeaza In domeniul de securitate si aparare a tarii
despre cultura de securitate a Romaniei, in contextul intern si international actual. Studiul
are ca obiectiv Realizarea unui experiment-pilot prin care este evaluata relatia de
cauzalitate ntre cultura de securitate si calitatea deciziei in situatii specific agresiunii
hibride.

Participarea la sondaj este complet voluntard si va dura aproximativ 25 de minute
pentru a finaliza completarea chestionarului. Raspunsurile vor fi pastrate confidentiale,



datele dumneavoastra de identitate nu vor fi inregistrate, iar opinia dumneavoastrd
individuala nu va fi dezvaluita.

Nu existd raspunsuri gresite sau corecte. Noi vom aprecia doar opiniile
dumneavoastra, fapt pentru care si dorim sd aflam ce stiti si simtiti cu adevarat despre
subiectul discutat.

Doriti sa participati? DA [] NU [ ]

Va sd rog sacititi cu atentie afirmatiile de mai jos si sa raspundeti bifand varianta
aleasa sau unde este cazul consemnand opinia dumneavostra.

1.Artefacte

Care sunt institutiile din Romania ce au ca misiune asigurarea securitatii nationale?

In continuare, va prezentam o lista cu modalitatile de realizare a securitatii de citre insitutiile
abilitate, de-a lungul timpului. Va rog sa raspundeti cu X in ce masura fiecare perspectiva
institutionald asupra securitdtii si-ar putea aduce aportul la mentinerea suveraniitatii statului
roman si a bunastarii cetatenilor sai:

Nr. | Modalitati de realizare a securitatii Intr-o | Intr-0 | Intr-o Intr-o | Intr-o
Crt. foarte mica oarecare | foarte | foarte
mica masura | masura mare mare
masura masur | masura
a

1.| Securitate echilibratd prin constructia de
aliante politico-militare la nivel
continental

2.| Securitate ofensiva bazata pe
organizarea unei armate puternice,
instruita, performanta.

3.| Securitate defensiva vizand reforme
institutionale care sd consolideze statul.

4.| Securitate compozita: reactionara,
defensiva, asertiva.

5.| Securitate coordonata care pune de
accord obiectivele instrumentului
militar si interesele, respectiv riscurile
semnalate de catre decidentii politici.

2.Valori expuse

Bifati cu X, in functie de experienta si convingerile personale:

1. n realitate, valorile mentionate mai jos caracterizeazi ][ntr'o Inj[r'vo Intr-o ][ntr'o ][ntr'o

personalul care se ocupd cu realizarea securitatii statului of’:lrEe mlvca . oafecaj'e oarte oarte

roman: mica masura | masura | mare mare
masurd masurd | masurd

a) nu-si exprima in mod liber opiniile impotriva
politicilor si actiunilor guvernamentale

b) integritate in realizarea sarcinilor.




c) deciziile refllecta interesul cetatenilor romani.

d) lucreaza sistematic si in echipa

e) nu se alatura in mod liber, impreuna cu altii pentru
a atrage atentia publicd asupra unei probleme in
legatura cu serviciul

f) disciplina si ordine

g) sunt atenti la continutul informatiilor pe care il
publica on-line

3.Presupuneri tacite

In functie de opinia dumneavoastra, acordati un punctaj de la 1 la 5 urmitoarelor metode pe
care ar trebui sa le adopte superiorii din institutiile de securitate pentru a-si determina
subordonatii sa-si insuseasca valorile si normele juridice specifice organizatiilor de acest tip:
Metode Punctaj
Sa-i inhibe prin prezenta lor

Sa-si trateze subordonatii cu respect

Sa acorde sanctiuni si recompense individuale in functie de
situatie

Sa fie implicat in viata subordonatilor

Sa adopte o atitudine apropiatd de subodonati

4.Misiune, strategie, obiective

In ce masurd considerati ci restringerea exercitarii anumitor drepturi constituie un
instrument necesar statului n asigurarea cu responsabilitate a obligatiilor privind bunastarea
generala a societdtii civile si indeplinarea misiunilor atribuite personalului care lucreaza in
domeniul securitatii?

a) In foarte mare masura

b) In mare masura

C) In oarecare masura

d) In mica masura

e) In foarte mica masura
5. Mijloace: structura, sisteme, procese

In ce masurd considerati ci institutiile ce au ca misiune asigurarea securitatii

nationale si-au adaptat politicile si actiunile in vederea protectiei cetatenilor de efectele
nocive ale razboaielor si ale altor acte de barbarie, de manifestarile de intoleranta etnica,
religioasa, filozofica si politica?

a) In foarte mare masura

b) In mare masura

C) In oarecare masura

d) In mica masura

e) In foarte mica masura
6.Masurare: sisteme de detectie a erorilor si de corectie



In ce masurd considerati ca statul roman poate limita ori inldtura efectele unei situatii,
incuband o serie de factori de risc, prin care existd posibilitatea de a se aduce atingere vietii
si populatiei, valorilor materiale si culturale importante si factorilor de mediu?

a) In foarte mare masura
b) Tn mare masura
¢) In oarecare masura
d) In mica masura
e) In foarte mica masura
7. Limbaj comun
Numerotati In ordine crescatoare atributele securitatii actuale din Romania, asa cum
le percepeti dumneavoastra :
a) Securitatea nationala este definita prin termeni puri militari.
b) Securitatea nationala cuprinde dezvoltarea economica, promovarea justitiei
sociale si respectarea drepturilor omului.
€) Securitatea nationala este data de politicile indispensabile implementarii unui
comportament pacifist prin care cetatenii se simt protejati
8. Limitele si identitatea grupului
Considerati ca actualele limitari ale exercitiului anumitor drepturi pentru fortele
armate raspund nevoilor de eficacitate militara?
a) Da
b) Nu
¢) Nu-mi dau seama
9. Natura autoritatii si a relatiilor
Sunteti pus in postura de a adopta o masura de constrangere a subordonatilor pentru
a se ralia la cerintele de ordine si disciplina specifice institutiilor militare, de ordine si
sigurantd publica.Ce decizie luati astfel incat sa restabiliti nivelul considerat optim pentru
eficienta organizatiei?
a) Aplicati o masura sanctionatorie colectiva.
b) Sanctionati subordonatii individual conform Regulamentului de ordine
interioara.
€) Nu luati nicio masura de constrangere, dar ordonati repetarea activitatii pana
la atingerea standardelor optime.

10.Acordarea de recompense/Statut

In functie de opinia dumneavoastra, acordati un punctaj de la 1 la 4 urmaitoarelor
metode de stimulare a subordonatilor,pe care ar trebui s le adopte superiorii din institutiile
de securitate pentru a-si determina subordonatii sa-si realizeze sarcinile intocmai si la timp:

Metode de stimulare a subordonatilor Punctaj
Promovarea pe scara ierarhica.

Cresterea salariului

Recunoasterea performantelor si meritelor in fata colegilor.




Asigurarea unui climat de securitate individualda prin
respectarea drepturilor acestora.

11. Relatiile umane cu natura

Cu ajutorul scalei alaturate, vd rog sa indicati satisfactia dumneavoastrd fata de

politicile de securitate in legaturd cu mediul inconjurator:
-5.-4..-3..-2...-1...0...1...2.3..4..5

12. Natura realitatii si a adevarului

Bifati cu X, 1n functie de experienta si convingerile personale:

ntr-o
mica
masura

ntr-o
oarecare
masura

ntr-o
foarte
mare
masura

ntr-o
foarte
mare
masura

1. Tn realitate, interesul vital de securitate al Romaniei este | INtr-0
reprezentat de: fogr}e
mica
masurd
a) Limitarea sau eradicarea amenintarilor
conventionale

b) Construirea parghiilor de actiune in situatii de
agresiune hibrida

c) Respectarea drepturilor si libertatilor cetatenilor

d) Dezvoltarea economicad si politica, si in cele din
urma militara.

e) Sporirea rolului jucat in cadrul NATO si
indepartarea de Rusia.

13. Natura umana

Referitor la actiunile si initiativele subordonatilor, decidentii din mediul de securitate

sunt:
a) Receptiv
b) Critic
c) Descurajator
d) Potrivnic
11.Natura relatiilor umane

In ce masurd credeti cd subordonatii dumneavoastra va urmeaza cererile pentru ca si

dumneavostra ati fost receptivi la nevoile lor?
a) In foarte mare masura
b) In mare masura
C) In oarecare masura
d) In mica masura
e) In foarte mica masura

12.Natura timpului

In ce masura considerati ca fortele de securitate dispun de o baza materiald capabila

sa faca fatd amenintarilor hibride ce caracterizeaza mediul international actual?

a) In foarte mare masura

b) In mare masura

C) In oarecare masura

d) In mica masura

e) In foarte mica masura
13.Natura spatiului




Ce sentiment ar trebui sa inspire personalul cu functii de conducere din organizatiile
de securitate nationala in relatia cu subordonatii privitor la rezolvarea sacinilor:
a) Atitudine joviald, bazata pe ignorarea principiilor reglementate.
b) Atitudine formala, axata pe controlul reglementat.
c) Atitudine informald, axata pe asigurarea consilierei individului care
realizeaza sarcina.
d) Spiritul de ordine, disciplind si respect fata de ierarhie, prin aplicarea
principiului de comanda si actiune.
14. Caracterul incontrolabil
In opinia dumneavoastra Romaénia poate depdsi cu success amenintirile non-
conventionale de la refugiati pana la traficul de armament,droguri, retele de crima organizata
transfrontaliera si tulburdrile politice interne printr-o strategie de securitate axata pe:
a) Dimensiunea interna, nationala.
b) Dimensiunea suprastatala, internationala.
€) Realizarea concordantei dintre primele doua.

Ati mai participat la sondaje de opinie privind cultura desecuritate in Romania?
a)Da b) Nu

Va rugadm sa ne oferiti cateva date despre dumneavoastra

1. Sexul: masculin |:|feminin ]
2. Gradul:
3. Functia:
4. Varsta:
21 =25 AN0.. it 4.41 —45 ani
26 —30ani......cooiiiii 5.46 — 50 ani
31-35ani.. i, 6.peste 50 ani
Observatii:

Va multumesc pentru completarea chestionarului!
Obiectivul intermediar nr.2:

Cercetand literatura de specialitate am identificat o serie de site-uri ce au ca obiectiv
verificarea stirilor in domniul securitatii, dintre care le amintesc pe cele mai importante:

Snopes — reprezinta site-ul de referinta in materie de verificare si clasificarea a stirilor, care
privesc, de regula, continentul american. Structura raportelor prezentate pe site este extrem
de facild intrucat expune pe scurt titlul stirii, categoria acesteia, anume: falsd/reald si
justificarea bazata pe dovezi elocvente. Drept urmare, Snopes este primul site in raportarea
stadiului de fapt al stirilor de interes international relate, luptdnd astfel Tmpotriva
dezinformarii.

Open Secrets - este o organizatie non-partizand, condusda de Centrul de Politici
Responsabile, care urméareste provenienta, modul de utilizare al banilor in politica americana
st implicatiile acestora sale asupra alegerilor si politicii publice.

Poynter — este site-ul institutului cu acelasi nume, avand statutul de lider pe piata
jurnalismului cu un continut credibil si bazat pe dovezi. Totodata, institutul este cel care a
infiintat Reteaua internationald de verificare a stirilor in 2015 si gazda Summit-ului Global



Fact-Checking Summit, in cadrul cdruia se promoveaza cele mai bune practici in materie
de jurnalism.

EuvsDisinfo — este site-ul unei campanii initiate de statele Uniunii Europene si condusa de
catre Serviciul European de Actiune externd al carei obiectiv este de a realiza o mai buna
prognoza, abordare si reactie la dezinformarea pro-Kremlin. Echipa EuvsDisinfo realizeaza
revizuirea saptdmanald a dezinformarii, avand o baza de date internasionalda cu peste 4.000
de cazuri de dezinformare din septembrie 2015.

FlackCheck.org - oferd resurse destinate sa ajute spectatorii sa recunoasca defectele in
argumente 1n general si anunturile politice in special. Resursele video indica inselaciunea si
incivilitatea in retorica politica.

Stopfake — este un site creat din initiativa unor absolventi si studenti ai Scolii de Jurnalism
a Academiei Kievo-Movilene si ai Programului pentru jurnalisti si editori Viitorul
Digital ”, care are drept obiectiv principal demascarea falsurilor informationale, dezmintirea
mesajelor mediatice care denatureaza adevarul despre evenimentele din Ucraina, fiind
orientate spre manipularea opiniei publice.

Obiectivul intermediar nr.3:

Cercetarea literaturii de specialitate si analiza celor mai importante site-uri de stiri avand ca
obiect de activitate verificarea informatiilor mediatice, raportarea falsurilor informationale si
dezmintirea mesajelor care denatureaza adevarul - fiind orientate spre dezinformarea si
manipularea populatiei, in continuarea voi expune o serie de stiri false provizorii, pe care le
avem in vedere pentru realizarea experimentului pilot:

1. Statele Unite ale Americii asigura aproximativ 90% din bugetul NATO.

2. Record privind bugetul SUA pentru aparare in anul 2018: 4,5 % din PIB cheltuiti cu
militarii!

3. Tn cadrul ceremoniei de comemorare a victimelor atentatului de la 11 septembrie
2001, desfasurata in baza NATO de la Deveselu - Mihai Fifor a sustinut cd in 2018
au fost ridicate salariile militare pentru "prima data in 10 ani" ceea ce arata tuturor
ca suntem determinati sa asiguram o aparare foarte buna aici, pe flancul estic al
aliantei.

4. INCREDIBIL: 98% din teritoriul detinut odata de ISIS a fost recuperat de fortele de
coalitie de la instalarea lui Trump la Casa Alba pana in ianuarie 2018!

5. Administratia Obama a legalizat comercializarea munitiilor pentru pustile
semiautomate!

6. Fenomenul imigratiei este incontrolabil: Copii inarmati trec granita dintre Mexic si
SUA!

7. Jeff Rothschild, vicepresedintele Facebook a declarat: Pentru a finaliza
proiectul “New World Order” avem nevoie de un al treilea razboi mondial pentru a
extermina 90% din populatia lumii.

8. Impactul economic al renuntdrii la Planul comun de actiune: 200.000 de locuri de
munca la gigantul Boeing si 20 de miliarde de dolari vor fi pierdute de catre SUA!

9. Administratia presedintelui Barack Obama incapabild sa obtind eliberarea a trei
americani tinuti ostatici in Coreea de Nord.

10. Israelul a lansat bomba nucleara pe o baza iraniana din Siria, la sfarsitul lunii aprilie
2018.

11. Incident armat serios Intre Rusia si fortele NATO din apropierea coastei Letoniei.
Inceputul unui rizboi nuclear intre Rusia si NATO?

12. Hillary Clinton a spus: "trebuie sa distrugem Siria pentru Israel".
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33.

Tn telefonul liderului statului islamic capturat la inceputul lunii martie au fost gisite
ontine numerele de contact ale fostului presedinte american Barack Obama si ale
altor lideri mondiali!

Doliu pentru intreaga lume: Regina Marii Britanii s-a stins din viata!

Donald Trump a declarat razboi Mexicului pentru a opri imigratia ilegala in SUA.
Afaceri globale sensibile: Fostul ministru al apararii din Israel a amenintat Pakistanul
cu un atac nuclear.

Declaratie de interes mondial: Abdullah Hussain, ministrul Afacerilor Maritime si
Afacerilor Externe din Pakistan a anuntat cd ExxonMobil (compania multinationala
de petrol si gaze) a descoperit cele mai mari rezerve de petrol langa granita Pak-lran!
Colonizarea - teama confirmatd a poporului din Pakistan: Senatul a aprobat
infiintarea centrelor de invatare a limbii chineze, care se doreste a deveni in scurt
timp a doua limba oficiala a tarii!

Eduard Basurin, Comandantul adjunct al Comandamentului operativ al Republici
Populare Donetk a declarat ca “Serviciul de spionaj al autoproclamatei a depistat
langa linia frontului sase aruncatoare de mine ucrainene si a stabilit ca in Donbas au
sosit lunetisti din SUA”.

Francois Hollande regreta sanctiunile impuse Rusiei, dupa anexarea ilegala a
Crimeei si agresiunea militard in Donbas, deoarece are consecinte negative pentru
toate partile, in particular, pentru proiectele economice comune.

Misiunea Speciald de Monitorizare (MSM) a Organizatiei pentru securitate si
cooperare in Europa (OSCE) a ajuns la concluzia ca tirurile de artilerie trase asupra
centrului Donetkului, la 18 iulie au fost lansate de pe teritoriul controlat de Fortele
Armate ale Ucrainei (FAU).

Strategie soc in conflictul “Crimeea” : Kievul si Washingtonul sunt gata sa divizeze
Ucraina!

Adevar din razboiul pentru Crimeea: Amplasarea trupelor armate ale Rusiei in
Ucraina este ,,un fals propagandistic”!

Victoria Nulland, asistentul secretarului de stat al SUA pentru afaceri europene si
euroasiatice, a declarat in timpul vizitei-avertizare despre atacul inevitabil al NATO
asupra rusilor (de la Kaliningrad), datorata relatiilor tensionate din Crimeea (2016)
ca: ,,Se apropie razboiul! Razboiul bate la poartd!”. Rusia ,,nu si-a onorat
promisiunile” si acum ,,va plati pentru toate”.

Crimeea, 2016: Grupul de anchetd, condus de Olanda, ignora datele radarelor
transmise de Rusia, in cazul prabusirii ,,Boeing”-ului malaezian asupra Donbasului!
Militarii “Regimentului Azov” promit ,,sa organizeze atacuri teroriste” in cazul in
care Olanda nu va aproba Acordul de asociere cu Ucraina.

Tirania oamenilor legii: Politia din Seattle a confiscat pistolul unui cetdtean fara
mandat, chiar daca acesta nu a fost acuzat de nicio ilegalitate.

Finlanda, tara UE, pune copiii rusi in inchisoare!

Oficiul Tnaltului Comisar ONU pentru Drepturile Omului (OHCHR): Ucraina este
singura responsabila pentru toate victimele razboiului din estul tarii!

Bugetul Lituaniei pentru aparare in anul 2018 este de 6,4 % din PIB !

Trump vede in Europa un dusman! Politicile comerciale ale Uniunii Europene sunt
mai nedrepte fata de Statele Unite decét aproape orice alt partener comercial.
Socant: O femeie musulmanca surprinsa plimbandu-se nestingheritd printre
victimele actului terorist executat in Londra pe 22 martie!

Groaza in Europa de Nord, dupa aderarea la UE: Suedia si Finlanda s-au prabusit din
punct de vedere economic!
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ONOURWNE

Zborul MH17 a fost doborat de o racheta ucrainiana din seria 9M38: documentele
de arhiva declasificate sunt o dovada incontestabila a acestui fapt!

Uniunea Europeana participa activ la razboiul hibrid impotriva Rusiei!

Salariile din Marea Britanie sunt atat de mici incit oamenii traiesc ca sclavii si nu
pot supravietui cu acesti bani!

Ministerul Apararii al Rusiei: Castile albe deja acuza regimul din Siria si Rusia de
atacul chimic din Douma, unde un numar mare de civili au fost ucisi!

Acuzatiile privind trupele guvernamentale siriene care utilizeaza arme chimice:
vizeazd impunerea unei presiuni asupra Germaniei pentru a opri constructia
conductei Nord Stream 2 si pentru a mentine hegemonia SUA in lume!

Kievul se misca dintr-un razboi civil intr-un razboi terorist: Cand Crimeea apartinea
Ucrainei aceasta a fost centrul de odihna, recuperare si transbordare al membrilor
ISIS!

Fundatia Rusa pentru Cultura Strategica: Politia si fortele armate britanice au deja un
plan pentru suprimarea revoltelor stradale anti-Brexit!

Londra vrea s foloseasca conflictul din Siria si cazul Skripal pentru a castiga teren
pentru un alt rdzboi mare. Singura persoand care se opune acestei strategii este
presedintele american Donald Trump.

Merkel a cerut Georgiei sa accepte refugiatii sirieni!

Comandamentul armatei din Ucraina pregiteste o ofensivda pe posturile
autoproclamatei Republici Populare Donetsk (DPR), cu ajutorul a trei brigazi armate
si a batalionului paramilitar azov sub controlul instructorilor straini din Statele Unite
si Canada sau, cu alte cuvinte, de militari NATO!

Orasul suedez Falkenberg este condus de imigranti si existd numeroase persoane care
simpatizeaza cu ISIS 1n Trollhdttan. O revolutie islamica a inceput in Suedia.
Europa de Est este un teren de testare pentru NATO! Lansarea rachetelor accidentale
nu s-ar intampla niciodata in Germania, Franta sau Italia, insa Estonia, Romania si
Polonia sunt tari de clasa a doua a NATO.

Subiectul Summit-ului de la Bruxelles discuta: crearea unor lagire de concentrare
pentru migranti!

Angela Merkel nu reprezinta interese germane, ci este marioneta familiei Rothschild.
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