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In aceastd perioadd am desfasurat urmatoarele activitati in cadrul proiectului de
cercetare, menite sa realizeze o documentare considerabild asupra temei, din punct de vedere
teoretic, dar si sd permita publicarea unor materiale in volume si jurnale de specialitate,
indexate 1n baze de date internationale, ca urmare a prezentarii lor in cadrul unor manifestari

stiintifice nationale si internationale.

Per total, activitatile vizate presupun redactarea a trei articole, ce vor fi apoi publicate
in volume indexate, rezultate al conferintelor si sesiunilor de comunicari la care am participat

in aceasta perioada.

1. Redactarea articolului intitulat ”Security culture and migration in the European
Union”, sustinut in cadrul conferintei internationale ”Migration Dynamics and New
Trends in European (In)Security”, ce a avut loc la Cluj la Universitatea Babes-Bolyal, Tn
luna mai 2018. Articolul este menit sa investigheze maniera in care criza migratiei din
spatiul Orientului Mijlociu si al Africii de Nord se reflectd asupra culturii de securitate la
nivelul Uniunii Europene. Tn acest sens, am urmdrit in documentatia realizati si ating trei
aspecte, ce se regasesc in sub-capitolele articolului.

Un prim subcapitol urmareste analiza teoreticd a culturii de securitate, precum
si unui alt termen cheie — “cultura strategica”, intentionand sa reliefam astfel importanta
generala a culturii de securitate, dar si conexiunile ce se pot stabili rapid in acest domeniu.
Al doilea subcapitol priveste fenomenul migratiei la nivelul Uniunii Europene, axandu-ne
intr-o prima etapa pe analiza cadrului legislativ care reglementeaza migratia sub multiplele
sale aspecte in conglomeratul european. A doua etapa se refera la analiza manierei in care
Uniunea Europeana a reactionat si continua sd reactioneze la criza generata de migratia din
spatiul Orientului Mijlociu. Astfel, acest subcapitol va avea si o componentd de analiza a
managementului crizelor in Uniunea Europeana.

Ultimul subcapitol al articolului reuneste rezultatele cercetdrilor din primele
doua subcapitole, urmarind sd investigheze impactul crizei migrantilor asupra culturii de

securitate europene, precum si felul in care, pe baza lectiilor Invatate si a exemplelor de



bune practici, se poate construi o culturda de securitate europeand autentica si eficienta,
capabila sd raspunda la crize similare si sa gestioneze rapid si sigur fluxul mare de migranti
care se indreapa spre centrul Europei, fara a recurge insa la masuri dure cum ar fi inchiderea
granitelor sau restrangerea zonei Schengen.

Un fundament important al cercetarii de fatd il constituie rapoartele Eurostat
care oferd date considerabile si de actualitate pentru a avea o perspectiva clard asupra

amplorii fenomenului migratiei in cadrul Uniunii Europene.

Participarea la Sesiunea de Toamna a Academiei Oamenilor de Stiinta, desfasurata
la Targoviste in perioada 20-22 septembrie 2018. Tn cadrul acestei Sesiuni am prezentat
lucrarea ”’Cultura de securitate in organizatii. Principii si organizare”, pentru care voi atasa
lucrarea in forma sa finald la incheierea perioadei de cercetare, in prezent fiind retinuta
personal in vederea unei revizuiri si adaugiri. In cadrul acestei prezentiri am urmarit sa
subliniez elementele teoretice ale “culturii de securitate”, argumentand faptul ca, desi
termenul vine din spatiul corporatist, corporatia — organizatia ca atare poate fi suprapusa
peste orice fel de entitate care are nevoie de o culturd de securitate pentru a functiona
eficient.

Lucrarea a fost structurata in mai multe subcapitole astfel: definirea culturii de
securitate, perspective de perceptie: educatia pentru securitate, cultura strategica,
comunitatea de securitate, influenta asupra procesului de luare a deciziei si final, cateva
referiri la cultura organizationald si cultura de securitate.

Conceptul de ,,culturd de securitate” este extrem de interesant si atractiv sub
multiple aspecte — organizational, economic, tehnologic, cultural si chiar militar. Prin
reunirea celor doi termeni — “cultura” si “’securitate”, rezulta atat un mod de gandire, dar si
un mijloc de actiune. In ceea ce priveste organizatiile, cultura de securitate ofera un cadru
de actiune, care ar putea si trebuie sd fie dezvoltat in functie de imprejurarile si actorii
implicati.

Scopul acestui articol este de a prezenta principalele aspecte ale culturii de
securitate in organizatii, indiferent de natura acestora, precum si principiile care stau la
baza lor si limitele intimpinate in aplicarea lor. De asemenea, Se va axa pe maniera in care
cultura de securitate potrivita influenteazd procesul de luare a deciziei si forta si precizia
reactiei in cadrul organizatiei in eventualitatea unor evenimente neplanificate. In cele din
urmad, lucrarea va urmari sentimentele manifestate in cadrul organizatiei atunci cand fie se

confrunta cu o cultura de securitate puternica, fie cu absenta ei.



3. De asemenea, am inceput documentarea pentru un al treilea articol ce va prezentat in cadrul
Conferintei Internationale ”Complexitatea si dinamismul mediului de securitate”, ce
va avea loc la Universitatea Nationala de Aparare, in perioada 27-28 noiembrie 2018.

Articolul se intituleaza Cultura de securitate in lumina politicilor de aparare
NATO si UE”, si urmareste sa evidentieze maniera In care organizatiile internationale si
regionale de tip NATO si Uniunea Europeand promoveaza o cultura de securitate eficienta.

Termenul de “cultura de securitate” a fost foarte mult dezbatut Tn ultima
perioadd, Intrucat reprezintd un element central in dezvoltarea politicilor de securitate si
apdrare, ce pot fi emulate de sus in jos, de la nivel international spre unul national. Cu toate
acestea, cele doua organizatii au acceptiuni diferite asupra termenului: in timp ce Uniunea
Europeana se concentreaza asupra dezvoltdrii unei “culturi strategice”, Organizatia Nord-
Atlantica este in special concentrata pe crearea unei “culturi de securitate” veritabile.

Scopul lucrdrii ce va fi sustinuta la conferinta din noiembrie este de a investiga
maniera in care securitatea institutionald si politicile de aparare elaborate la nivel
institutional in cadrul NATO si al Uniunii Europene pot avea un impact masiv asupra
continutului termenului in cauza. In mod particular, articolul va privi acele aspecte cum ar
fi amenintarile nucleare, cibernetice, precum si cele generate de fluxul de migrani, si care
sunt responsabile de consistenta termenului de “culturd de securitate”, precum si

modalitatile diferite de aplicare a lui la diverse situatii de fapt.



