
1 
 

Cpt.conf.univ.dr.Marinel-Adi MUSTAȚĂ 

LISTA COMPLETĂ DE LUCRĂRI 

 

I. Cărți (autor unic) 

1. Mustață Marinel-Adi, Conducerea empirică și conducerea scientizată. O 

abordare comparativă, Editura Unversității Naționale de Apărare “Carol I”, 

București, 2015, ISBN 978-606-660-233-4. 

II. Cărți (coautor) 

1. Mustață Marinel-Adi, Bogzeanu Cristina, Programul euristicilor și biasurilor. 

Aplicații și implicații în domeniul militar, Editura Unversității Naționale de 

Apărare “Carol I”, București, 2017, ISBN 978-606-660-304-1. 

III. Cărți (editor) 

1. Frunzeti Teodor, Mustață Marinel-Adi, Science in the Mirror: Towards a New 

Method of Paradigm Comparison, Editions du Tricorne, Elveția, 2012, ISBN 978-

2940450-11-4. Lucrarea este disponibilă în cataloagele unor universităţi de presigiu 

la nivel internaţional e.g. Harvard, Oxford University, West Point etc. 

(https://www.worldcat.org/title/science-in-the-mirror-towards-a-new-method-of-

paradigm-comparison/oclc/819936785&referer=brief_results) 

IV. Cărţi (membru în colectivul de autori) 

1. Barbu Victor, Roman Nicolae, Chiriţă Mihai (coordonatori), Profesia militară în 

context social contemporan, Editura Academiei Forţelor Terestre, Sibiu, 2007, ISBN-

978-973-153-020-8. 

2. Neag Mihai (coordonator), Arhitecturi de securitate umanã în spaţiul euroatlantic, 

Editura Academiei Forţelor Terestre, Sibiu, 2009, ISBN 978-606-8030-55-5. 
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 V. Capitole în cărți 

1. Mustaţă Marinel-Adi, Mustaţă Aurelia, Gabor George-Daniel, Criza alimentară – 

o analiză cantitativă și calitativă în  Mihai Maricel Neag (coordonator), Implicațiile 

economice, politice și militare asupra securității umane în etapa post-conflict, Editura 

Academiei Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu“, Sibiu 2011, pp.157-168, ISBN 978-

973-153-110-6. 

2. Culda Lucian, Mustaţă Marinel-Adi, The Processual – Organic Concept of 

Existence în Frunzeti Teodor, Mustață Marinel-Adi, Science in the Mirror: Towards a 

New Method of Paradigm Comparison, Editions du Tricorne, Elveția, 2012, ISBN 

978-2940450-11-4, pp. 347-358.  

3. Mustaţă Marinel-Adi, Hanganu Marius, Systems vs Processesualities: Towards a 

Comparative Analysis în Frunzeti Teodor, Mustață Marinel-Adi, Science in the 

Mirror: Towards a New Method of Paradigm Comparison, Editions du Tricorne, 

Elveția, 2012, ISBN 978-2940450-11-4, pp. 525-543.  

  

 VI. Articole/studii publicate în reviste de specialitate indexate în BDI: 

1. Mustaţă Marinel-Adi, About the Epistemic Competency of a Commander, 

Romanian Military Thinking (English Edition) no.1, ianuarie-martie, pp. 110-114, 

Bucureşti, 2006, ISSN – 1841-4451. 

2. Mustaţă Marinel-Adi, Towards a Paradigmatic Approach to Security in 

International Relations, Romanian Military Thinking (English Edition) no.2, 

aprilie-iunie, pp.114-119, Bucureşti, 2006, ISSN – 1841-4451. 

3. Mustaţă Marinel-Adi, Causal Type Processings. Possibilities of Exerting 

Management within the Causal Interpretation Horizon, Buletinul Ştiinţific al 

Academiei Forţelor Terestre, „Nicolae Bălcescu”, an XII nr.1(23)/2007, pp 198-

203, ISSN-1224-5178 

4. Mustaţă Marinel-Adi, Adaptarea învăţământului militar la provocările de ordin 

cultural impuse de teatrele de operaţii şi noile tipuri de misiuni, Revista 

Academiei Forţelor Terestre, an XII nr.4(48)/2007, pp 35-41, ISSN-1582-6384. 

5. Mustaţă Marinel-Adi, Pricopi Marius, Către o competenţă interculturală a 

militarului, Revista Gândirea Militară Românească nr.2 martie-aprilie, pp.81-87, 

Bucureşti, 2008, ISSN - 1842-8231. 
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6. Mustaţă Marinel-Adi, Posibilităţi explicative ale procesărilor de tip 

interacţionist, Buletinul Ştiinţific al Universităţii Naţionale de Apărare „Carol I” , 

anul XIX, nr. 4 octombrie-decembrie, pp 363-367, ISSN 2065-8281; 

7. Mustaţă Marinel-Adi, Interpretarea procesual-organică a procesualităţii 

interpretative–deschideri către practica decizională din organizaţia militară, 

Buletinul Ştiinţific al Universităţii Naţionale de Apărare „Carol I” , anul XIX, nr. 4 

octombrie-decembrie, 2009, pp 368-372, ISSN 2065-8281; 

8. Mustaţă Marinel Adi, Securitatea umană - de la concept la acţiune, Revista 

Infosfera, anul II, nr. 3/2010, pp. 40-46, ISSN I.S.S.N. 2065-3395. 

9. Mustaţă Marinel-Adi, Critica procesărilor de tip filosofic, Buletinul Ştiinţific al 

Universităţii Naţionale de Apărare „Carol I” , anul XX, nr. 1 ianuarie-martie, 

2010, pp 442-447, ISSN 2065-8281;  

10. Mustaţă Marinel-Adi, O interpretare paradigmatică a procesărilor de tip 

ideologic, Buletinul Ştiinţific al Universităţii Naţionale de Apărare „Carol I” , anul 

XX, nr. 1 ianuarie-martie, 2010, pp 448-454, ISSN 2065-8281; 

11. Neag,  Mihai Marcel, Mustaţă Marinel-Adi,  Theoretical and Methodological 

Advances towards an Epistemic Competency of Decision-Makers, Science & 

Military 2/2010 (Slovakia), ISSN 1336-8885, pp. 17-22. 

12. Mustaţă Marinel-Adi, Ameliorarea distanţei teorie practică în organizaţii – un 

mod inteligent de promovare a interesului naţional, Impactul transformărilor 

socio-economice și tehnologice la nivel național, european și mondial, Nr.1/2015 

(Vol.1), Martie 2015, Institutul de Economie Mondială, București. 

13. Mustaţă Marinel-Adi, Utilizarea reperelor din ştiinţele sociale în conducerea 

organizaţiilor, Impactul transformărilor socio-economice și tehnologice la nivel 

național, european și mondial, Nr.7/2015, Septembrie, 2015, Institutul de 

Economie Mondială, București. 

 

 

VII. Lucrări prezentate la conferinţe ştiinţifice internaţionale indexate BDI 

1. Mustaţă Marinel-Adi, The Empirical Thinking. The possibilities of Exerting 

Management in the Empirical Horizon, The 12-th International Conference “The 

Knowledge Based Organization”, iunie 2007, pp.157-162, Sibiu, 2007, ISBN-978-

973-7809-71-1. 
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2. Mustaţă Marinel-Adi, Epistemic Guidelines For Sub-Unit Commanders, 

Education and Academic Research Structures of the Knowledge-Based Society 

(the Annual International Scientific Conference of Pedagogic Staff and Scientific 

Researchers, Universitatatea Alma Mater in Sibiu), pp. 326-330, ISSN 1844-5381, 

2008. 

3. Teodor Frunzeti, Marius Hanganu, Mihai Neag, Alexandra Sarchinschi, Mustaţă 

Marinel-Adi, The Human Need for Sustainable Security, WSEAS - Proceedings 

of the 5th International Conference on Energy, Ecosystems and Environment, 

Sustainable Development (EEESD '09) and the 2nd International Conference on 

Landscape Architecture (la '09) Atena, 2009 , pp. 340-344, ISSN-978-960-474-

125-0, 1790-5095, indexed in Web of Science. 

4. Mustaţă Marinel-Adi, Posibilii procesărilor de tip mitico-mistic, Proceedings of 

the 34-th Annual Congress of the American Romanian Academy of Arts and 

Sciences, 2010, pp. 365-368, Editura Ecole Polytechnique de Montreal, ISBN 978-

2-553-01547-2. 

5. Mustaţă Marinel-Adi, Competenţa epistemică a decidenţilor, Sesiunea anuală de 

comunicări ştiinţifice cu participare internaţională „Strategii XXI- Securitate şi 

apărare europeană în contextul crizei economico-financiare”, Universitatea 

Naţională de Apărare „Carol I”, Bucureşti, 2010, pp. 253-260, ISBN 978-973-663-

824-4. 

6. Mustaţă Marinel-Adi, Posibilităţi explicative ale procesării de tip cauzal. 

Implicaţii asupra gestionării organizaţiilor, Sesiunea anuală de comunicări 

ştiinţifice cu participare internaţională „Strategii XXI- Securitate şi apărare 

europeană în contextul crizei economico-financiare”, Universitatea Naţională de 

Apărare „Carol I”, Bucureşti, 2010, pp. 309-313, ISBN 978-973-663-824-4. 

7. Pripoae-Şerbănescu Ciprian, Mustaţă Marinel-Adi, Aurelia Mustaţă, From Meta-

Cognition to Epistemic Competency, Proceedings of the 17 th International 

Conference „The Knowledge-Based Organization”, Sibiu, “Nicolae Bălcescu”- 

Land Force Academy, November, 2011, ISSN 1843 – 6722, pp 544-549, indexed 

in Web of Science. 

8. Stefanescu, Ramona Olivia, Mustaţă Marinel-Adi, Psychology, Advertising and 

Lifelong Learning In the Knowledge Society, „International Scientific Conference - 

ELSE - eLearning and Software Education, Bucharest, Aprilie 28-29, ISSN 2066-026X 

2011, pp: 160-166, indexed in Web of Science. 
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9. Mustaţă Marinel-Adi,  Mustaţă Aurelia, Towards a Scientific Critique of 

Ideologies, International Conference on Knowledge, Culture and Society (ICKCS 

2012), June 29-30, 2012, Jeju Island, South Korea, ISSN 2010-4626, pp. 61-65. 

10. Grigoraș Răzvan, Mustaţă Marinel-Adi, Teodorescu Cristian, Predicting the 

State of Security Using Neural Networks, Proceedings of the 9th International 

Scientific Conference eLearning and software for Education, Bucharest, April 25-

26, 2013, 10.12753/2066-026X-13-167, pp.362-367, indexed in Web of Science. 

11. Mustaţă Marinel-Adi, Andronie Maria, Barbălată Ștefan, Exploring 

Alternatives of Teaching Metacognitive and Epistemic Skills, Proceedings of the 

10th International Scientific Conference eLearning and software for Education 

(Volume 1), Bucharest, April, 24-25, 2014, 10.12753/2066-026X-14-051, pp.350-

355, indexed in Web of Science. 

12. Grigoraș Răzvan, Mustaţă Marinel-Adi, Reshaping the Kantian Peace 

through Neural Networks and Copenhagen Security Model, Proceedings of the 

10th International Scientific Conference eLearning and software for Education 

(Volume 3), Bucharest, April, 24-25, 2014, 10.12753/2066-026X-14-085, pp.208-

216, indexed in Web of Science. 

13. Anton Mihail, Mustaţă Marinel-Adi, Sociological Evaluation of a Serious 

Game Designed for Building Epistemic the Epistemic Competency of Military 

Students, The XVIII-th ISA World Congress of Sociology, Yokohama, Japan, 

July, 13-19, 2014, p.35 (Book of abstracts). 

14. Bogzeanu Cristina, Mustaţă Marinel-Adi, Fast and Frugal Heuristics: What 

Next?, Proceedings of the 11th International Scientific Conference Strategies XXI 

(Volume 3), April, 2-3, 2015, ISSN 2285-8318, ISSN-L 2285-8318, pp. 306-313. 

15. Mustaţă Marinel-Adi, Critical Thinking and Decision Making in the Military, 

3rd International Sociological Association Forum of Sociology, 10-14 July, 2016, 

Vienna, Austria, Book of abstracts, p. 497. 

16. Mardar, Sorina Mihaela; Risnoveanu, Adriana; Mustata, Marinel-Adi, Using 

online instruments to identify student interests, abilities and values - relevant 

results for professional counseling and lessons learned, Proceedings of the 12th 

International Scientific Conference on eLearning and Software for Education 

(eLSE), Bucharest, Romania, Apr 21-22, 2016, pp. 405-409, DOI: 

10.12753/2066-026X-16-147, indexed in Web of Science. 
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17. Mustaţă Marinel-Adi, Debiasing Judgements and Decisions in the Military, 

Proceedings of the 13th International Scientific Conference Strategies XXI 

(Volume 3), April, 6-7, 2017, ISSN 2285-8318, ISSN-L 2285-8318, pp. 264-268. 

VIII. Membru în echipele unor proiecte de cercetare / structurale cu finanţare 

naţională şi internaţională 

1. Contract de cercetare CNCSIS nr. 91008/2007, Dimensiuni calitative ale 

mananagementului carierei ofiţerilor din armata României; optimizarea procesului de 

recrutare, instrumente suport pentru corelarea proceselor de selecţie, formare şi perfecţionare  

cu cerinţele pieţei muncii” (membru în echipa de cercetare). 

2. Contract de cercetare CNCSIS nr. 1204/2009,  Cunoaşterea şi contracararea 

factorilor de risc şi a vulnerabilităţilor la adresa securităţii umane (membru în echipa de 

cercetare). 

3. Grant FP 7  finanţat de Comisia Europeană (reţea de excelenţă), GaLA – Game and 

Learning Alliance, Grant Agreement 258169, 2011, cercetător și responsabil administrativ; 

4. Grant UEFISCDI (PCE) nr. 1/27.10.2011, cod PN-II-ID-PCE-2011-3-0849, 

„Competenţa epistemică a decidenţilor militari. Dezvoltări teoretice şi experimentale către 

autoinstruire şi învăţare pe tot parcursul vieţii”, 2011 - 2016 (membru în echipa de cercetare). 

5. Grant AOSR nr. 199 / 08.05.2017, Creșterea rezilienței la amenințările hibride prin 

bună guvernare (membru în echipa de cercetare). 

6. Contractul de finanţare POSDRU/90/2.1/S/64176 (fonduri structurale), Studenţi 

practicieni – studenţi activi şi integraţi (asistent coordonator practică); 

7. Contractul de finanţare POSDRU/86/1.2/S/62249 (fonduri structurale), Calitate 

europeană în învăţământul superior (expert analiză organizaţională); 

8. Contractul de finanţare POSDRU/189/2.1/G/156043 (fonduri structurale), Profesie: 

Şcoală, Consiliere, Orientare, Practică – „ProSCOP (expert consiliere și orientare 

profesională); 

9. Contract POSDRU nr. 159/1.5/S/138822, 2014, Reţea transnaţională de 

management integrat al cercetării doctorale şi postdoctorale inteligente în domeniile “Ştiinţe 
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militare”, “Securitate şi informaţii” şi “Ordine publică şi siguranţă naţională” - Program de 

formare continuă a cercetătorilor de elită – „SmartSPODAS” (asistent manager). 

10. Cercetător postdoctoral (2014-2015) în proiectul „Studii doctorale şi postdoctorale 

Orizont 2020: promovarea interesului naţional prin excelenţă, competitivitate şi 

responsabilitate în cercetarea ştiinţifică fundamentală şi aplicată românească”, Contract 

POSDRU/159/1.5/S/140106. 

IX. Teza de doctorat  

1. Mustata Marinel-Adi, Competenţa epistemică a decidenţilor militari. Aspecte 

teoretice şi metodologice, Editura Universităţii Naţionale de Apărare „Carol I",Bucureşti, 

2011, 271 p., Cota D.2970/ Biblioteca Universităţii Naţionale de Apărare „Carol ". 

X. Manuale universitare, suporturi de curs 

1. Mustata Marinel-Adi, Metodologia cercetării științifice -  Manual universitar 

(manual multimedia), Editura Universităţii Naţionale de Apărare „Carol I", Bucureşti, 2017, 

ISBN 978-606-660-308-9. 

XI. Studii de specialitate, scenarii, exerciții și aplicații 

1. MUSTATA Marinel-Adi, Scenariu strategic. Starea de mobilizare.  Bucuresti, Editura 

Universitatii Nationale de Aparare 'Carol I', 2016.  86 file + 2 harti [40 planse] Cota DA 227/NS; 

Literatura militara-aplicatii-MFN: 10073. 

2. MUSTATA Marinel-Adi, Managementul activităților de mobilizare a economiei și 

teritoriului pentru apărare. Aplicație  Bucuresti, Editura Universitatii Nationale de Aparare 'Carol I', 

2017; 130 pagini. 

 


