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Academiei Oamenilor de Știinţă din România 

Obiectivul principal
al proiectului

efectuarea unei cercetări fundamentale și aplicative pentru
proiectarea și dezvoltarea unui cadru/ sistem inovativ bazat diferite
metode statistice avansate și pe anumite tehnici soft computing
(DIGIT-SUS-EV), în vederea evaluării rolului digitalizării în
sustenabilitatea organizațională.

Cuvintele cheie asociate proiectului: rolul digitalizării, sustenabilitate
organizațională, sistem de evaluare inovativ, metode statistice avansate,
logică fuzzy, rețele neuronale.
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Obiective specifice
asociate proiectului

 O1. Cercetarea și analiza cadrului conceptual privind digitalizarea și

sustenabilitatea organizațională.

 O2. Evaluarea și analiza dimensiunilor și variabilelor/ indicatorilor

modelului ce urmărește evaluarea rolului digitalizării în sustenabilitatea

organizațională.

 O3. Dezvoltarea unui model experimental (DIGIT-SUS-EV) și

evaluarea capacității sale de analiză a rolului digitalizării în

sustenabilitatea organizațională.
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Necesitatea dezvoltării 
obiectivelor în raport cu 
actualitatea și importanța 
temei proiectului

 Agendei 2030 a Națiunilor Unite (UN, 2023a),
 Programul Națiunilor Unite pentru Mediu (UN, 2023b),
 Agenda pentru competențe în Europa în vederea obținerii unei competitivități
durabile, a echității sociale și a rezilienței (EC, 2020),
 Strategia Națională de Cercetare, Inovare și Specializare Inteligentă 2022-2027
(MCID, 2023),
 Planul Național de Redresare și Reziliență al României (MIPE, 2021)
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SIproiectul de cercetarere = reflexie actuală a unor direcții și programe 

internaționale, europene și naționale privind digitalizarea și 
sustenabilitatea, cum ar fi: 

Sustenabilitatea și digitalizarea reprezintă megatendințe care modelează și 
facilitează schimbarea (Del Rio Castro et al., 2021, Brenner și Hartl, 2021)

„sustenabilitatea”

„tehnologiile 
digitale” 

• schimbare de paradigmă în sistemele sociale și 
ecologice (Gebhardt, 2017)

• modifică, după cum menționează Osburg (2017), 
imperativele strategice capabile să declanșeze 
transformări majore (Guandalini, 2022). 
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Graficul Gantt 
al proiectului de cercetare 
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Plan de lucru - Graficul Gantt al proiectului de cercetare
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Graficul Gantt 
al proiectului de cercetare
[Etapa 2/ O2]
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Etape Obiective 

specifice (O)

Activități (A)

Etapa 2 O2 A2.1. Elaborarea unui cadru metodologic pentru evaluarea și analiza (i) variabilelor semnificative

asociate digitalizării, (ii) variabilelor/ indicatorilor semnificativi asociați sustenabilității

organizaționale

A2.2. Culegerea datelor asociate variabilelor/ indicatorilor reprezentativi (decembrie 2023)

A.R. Diseminarea rezultatelor proiectului 

A.M. Management de proiect

Plan de lucru - corelația dintre obiectivele proiectului și activitățile propuse

[conform cu graficul Gantt]
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Rezultatele cercetarii
[O2 – A2.1.]
(selectie)

T
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SIA2.1. Elaborarea unui cadru metodologic pentru evaluarea și analiza (i) variabilelor 

semnificative asociate digitalizării, (ii) variabilelor/ indicatorilor semnificativi 
asociați sustenabilității organizaționale 
Premise teoretice privind relatie digitalizare – sustenabilitate (pe baza A1.3)

Tehnologiile digitale pot fi folosite pentru a solicita și promova sustenabilitatea:de 
ex. utilizare mai eficientă a resurselor, comunicare și coordonare. Este esențial a 

aborda împreună digitalizarea și sustenabilitatea (HIIG, 2023).

Digitalizarea este cheia care poate debloca/ facilita 
zero emisii nete (GHGs) pentru industrie (WEF - 

DAVOS AGENDA, 2022).
[provocare asociata perspectivei mentionate – Fig.1]

Revoluția digitală oferă industriilor promisiunea unui viitor mai eficient, productiv și 
sustenabil (WEF, 2022).

Fig. 1. Digitalizarea si provocarea zero emisii nete (Lange, 2022)
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Rezultatele cercetarii
[O2 – A2.1.]
(selectie)
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SIA2.1. Elaborarea unui cadru metodologic pentru evaluarea și analiza (i) variabilelor 

semnificative asociate digitalizării, (ii) variabilelor/ indicatorilor semnificativi 
asociați sustenabilității organizaționale 
Premise teoretice privind relatie digitalizare – sustenabilitate (pe baza A1.3)

Fig. 2 Coerența între politicile de sustenabilitate și cele digitale (Santarius et al. 2023)

Viziunea sinergica dintre digitalizare si 
sustenabilitate trebuie să recunoască 
provocările de mediu ca probleme 
intersecționale și să încorporeze chestiuni 
de echitate și justiție (adaptat dupa 
Santarius et al. 2023) – Fig.2.
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Rezultatele cercetarii
[O2 – A2.1.]
(selectie)
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SIA2.1. Elaborarea unui cadru metodologic pentru evaluarea și analiza (i) variabilelor 

semnificative asociate digitalizării, (ii) variabilelor/ indicatorilor semnificativi 
asociați sustenabilității organizaționale 
Premise teoretice privind relatie digitalizare – sustenabilitate (pe baza A1.3)

Autor (i) Rezultate (sintetice)

Aleksandrova et al. (2022); 
Hosan et al. (2022); Xu et al., 
2022

digitalizarea înlocuiește tehnicile tradiționale de creștere economică, respective de competitivitate, 
creste productivitatea sectorului industrial, a comerțului și a altor activități economice prin conservarea
resurselor, producție curata, ceea ce conduce la dezvoltare sustenabilă.

Wekerle et al. (2022); Xu et al., 
2022

digitizarea duce la performanțe mai bune la locul de muncă

Maiurova et al. (2022); Xu et 
al., 2022

digitalizarea este un factor revoluționar în reducerea deșeurilor solide și a emisiilor de gaze cu efect de 
seră, conservarea materiilor prime, generarea de locuri de muncă și sporește eficiența utlilizarii
energiei și a utilajelor.

Maiurova et al., 2022;
Samour et al., 2022;
Xu et al., 2022

dezvoltarea financiară și digitalizarea contribuie la reducerea nivelului de emisii prin promovarea
generării și consumului de energie regenerabilă

Chen (2022); Ha et al. (2022), 
Ma et al. (2022); Ren et al. 
(2022); Wei and Ullah (2022); 
Xu et al., 2022

un nivel ridicat de digitalizare îmbunătățește substanțial calitatea mediului prin reducerea nivelului de 
emisii de carbon, gaze cu efect de seră și alte emisii poluante

Andriushchenko et al., 2020; transformarea digitală este văzută ca o modalitate esențială in a atinge dezvoltarea sustenabilă

Zhang et al., 2022 cercetările existente privind transformarea digitală s-au concentrat pe angajabilitate, forța de 
muncă, productivitate, și inovare, în timp ce rar au explorat sustenabilitatea organizatională
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Rezultatele cercetarii
[O2 – A2.1.]
(selectie)
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SIA2.1. Elaborarea unui cadru metodologic pentru evaluarea și analiza (i) variabilelor 

semnificative asociate digitalizării, (ii) variabilelor/ indicatorilor semnificativi 
asociați sustenabilității organizaționale 
Modele evaluare “legatura”/ impact digitalizare – sustenabilitate (pe baza A1.3)

Zhang et al. (2022) pentru a testa impactul transformării digitale asupra sustenabilității corporative, a 
propus urmatorul model [cercetare bibliografica]:

unde:
CSi,t este o variabilă pentru sustenabilitatea corporativă i în anul t.
Dti,t este logaritmul numărului de cuvinte cheie +1 pentru a măsura transformarea digitală.
αi şi δt sunt vectori ai variabilelor fictive ale firmei și ale anului care țin cont de efectele fixe ale firmei și 
ale anului pentru a elimina interferența neobservabilelor în rezultatele regresiei.
ϵi,t reprezinta eroare.

Variabila dependenta: index/ scor de sustenabilitate (Zaid et al., 2020)
Variabilele independente: big data, informatizare, inteligență, robotică, Internet of Things, blockchain, 
automatizare, digitalizare, cloud computing.
Variabile de mediere: costuri, productivitatea muncii și inovație
Variabile de control: raportul dintre activele fixe nete și activele totale (Fix), rentabilitatea activelor 
(ROA), logaritmul totalului de angajați (Mărimea), logaritmul vârstei firmei (Vârsta) și raportul dintre 
datorii totale și activele totale (Lev).
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Rezultatele cercetarii
[O2 – A2.1.]
(selectie)
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SIA2.1. Elaborarea unui cadru metodologic pentru evaluarea și analiza (i) variabilelor 

semnificative asociate digitalizării, (ii) variabilelor/ indicatorilor semnificativi 
asociați sustenabilității organizaționale 
Modele evaluare “legatura”/ impact digitalizare – sustenabilitate (pe baza A1.3)

Guangqin Li et al. (2023) propune un model diferențial DID cu mai multe perioade pentru a testa 
corelația negativă dintre digitalizarea organizationala și emisiile poluante asociate [ca variabila a 
sustenabilitatii] [cercetare empirica]

unde:
i și t reprezintă întreprinderea și respectiv anul
Poll_emiss este emisia de poluare a organizatiei i în anul t. [emisii de gaze + apa uzata]
Dig_trans este variabila explicativă de bază, care reprezintă transformarea digitala. [investiții în 
informatizarea afacerii și costului instruirii; situațiile financiare ale companiilor listate legate de 
transformarea digitală a imobilizărilor necorporale + frecvența identificarii mentiunii „digitizării” 
in rapoartele companiilor listate + dezvoltarea unui index al digitizării afacerii pe (utilizarii) baza 
big data analysis, cloud computing și alte tehnologii.
X reprezintă variabila de control [vârsta afacerii].
vi si ut reprezinta firma și, respectiv, efect fix pe an
ζit - perturbare aleatoare care respectă distribuția normală standard
β este coeficientul studiului. [dacă este semnificativ și mai mic de 0, indică faptul că există o corelație 
negativă între transformarea digitală a organizatiei și emisiile de poluante asociate].
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Rezultatele cercetarii
[O2 – A2.1.]
(selectie)

T
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SIA2.1. Elaborarea unui cadru metodologic pentru evaluarea și analiza (i) variabilelor 

semnificative asociate digitalizării, (ii) variabilelor/ indicatorilor semnificativi 
asociați sustenabilității organizaționale 
Modele evaluare “legatura”/ impact digitalizare – sustenabilitate (pe baza A1.3)

Martínez-Peláez et al. (2023) propune un model ce include șase variabile (tehnologii de vârf) pe care 
firmele le pot adopta pentru a atinge/ creste nivelul de sustenabilitate – Fig.3.

Fig. 3. Model privind cresterea nivelului de sustenabilitate prin transformarea digitală
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Rezultatele cercetarii
[O2 – A2.1.]
(selectie)

T
U

IA
SIA2.1. Elaborarea unui cadru metodologic pentru evaluarea și analiza (i) variabilelor 

semnificative asociate digitalizării, (ii) variabilelor/ indicatorilor semnificativi 
asociați sustenabilității organizaționale 
Model propus privind evaluare rolului digitalizarii in sustenabilitatea organizationala [a]

Abilitati digitale

Infrastructura digitala

Transformarea digitala a 
afacerii

Dimensiunea de mediu

Dimensiunea financiara

Dimensiunea sociala

DIGITALIZARE 
ORGANIZATIONALA

SUSTENABILITATE 
ORGANIZATIONALA

Plecand de la literatura analizata [de ex. Buno et al., 2023] si de la cercetarile proprii intreprinse [de ex.: 
Herghiligiu et al., 2023a; Robu et al., 2023; Herghiligiu et al., 2023b; Pislaru et al., 2019] se propune 
urmatorul model cadru de cercetare privind digitalizarea si sustenabilitatea organizationala – Fig.4.

Fig. 4. Model [cadru] de cercetare privind rolul digitalizarii in sustenabilitatea organizationala
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Rezultatele cercetarii
[O2 – A2.1.]
(selectie)

T
U

IA
SIA2.1. Elaborarea unui cadru metodologic pentru evaluarea și analiza (i) variabilelor 

semnificative asociate digitalizării, (ii) variabilelor/ indicatorilor semnificativi 
asociați sustenabilității organizaționale 
Model propus privind evaluare rolului digitalizarii in sustenabilitatea organizationala [b]

Abilitati digitale

Infrastructura digitala

Transformarea digitala a 
afacerii

DIGITALIZARE 
ORGANIZATIONALA

Fig. 4.1. Model [cadru] de cercetare privind rolul digitalizarii in sustenabilitatea organizationala – componenta digitalizare

Utilizarea internetului

Training privind cresterea 
competentelor digitale 

Competente digitale: 
1. de nivel mediu

2. peste medie
3. creare continut

Specialisti IT in cadrul 
organizatiei Persoane cu diploma in IT

100 Mbps broadband/ 1 Gbps broadband/ rețea fixă de 

foarte mare capacitate/ fibra optica/ 5G etc.

Social media

Big data

Partajarea electronică a 
informațiilor

Cloud Inteligenta artificiala

Comert online
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Rezultatele cercetarii
[O2 – A2.1.]
(selectie)

T
U

IA
SIA2.1. Elaborarea unui cadru metodologic pentru evaluarea și analiza (i) variabilelor 

semnificative asociate digitalizării, (ii) variabilelor/ indicatorilor semnificativi 
asociați sustenabilității organizaționale 
Model propus privind evaluare rolului digitalizarii in sustenabilitatea organizationala [c]

Dimensiunea de 
mediu

Dimensiunea 
financiara

Dimensiunea 
sociala

SUSTENABILITATE 
ORGANIZATIONALA

Fig. 4.2 Model [cadru] de cercetare privind rolul digitalizarii in sustenabilitatea organizationala – componenta sustenabilitate

Consumul de apa 
Metale toxice 
Suspensii solide 
Gaze cu efect de seră 
Compuși organici 
volatili 
Dioxidul de sulf și 
oxizii de azot  
Deșeuri 
Materiale periculoase 
Eco-design 
Rata de reciclare 

Tura de muncă 
Salariul 
Rata raportului dintre 
sexe 
Formarea 
profesională 
Instruire în domeniul 
siguranței 
Accidente de muncă 
Furnizori locali 
Angajați locali 
Furnizori sustenabili 

Curs bursier/ Câștig 
pe acțiune 
Rentabilitate 
financiară 
Rentabilitate 
economică 
Rentabilitatea 
vânzărilor 
Rentabilitatea 
investițiilor 
Marja brută din 
vânzări 
Indice de creștere al 
vânzărilor 
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Rezultatele cercetarii
[O2 – A2.1.]
(selectie)

T
U

IA
SIA2.1. Elaborarea unui cadru metodologic pentru evaluarea și analiza (i) variabilelor 

semnificative asociate digitalizării, (ii) variabilelor/ indicatorilor semnificativi 
asociați sustenabilității organizaționale 
Posibili indicatori reprezentativi asociați dimensiunilor: digitalizării și sustenabilității organizaționale 

Nevoia de a gestiona performant afacerile în această era globalistă, poate fi satisfăcută doar prin 
intermediul indicatorilor specifici dimensiunilor considerate in aceasta cercetare.

Organizația pentru Cooperare și Dezvoltare Economică (OCDE, 2003) definește un indicator ca „un 
parametru sau o valoare derivată din parametri, care este capabil să transmită informații sau să descriere 
stării unui anumit fenomen (...)”.

Selectarea indicatorilor relevanti, au avut in vedere literatura/ cercetarile intreprinse si respective o serie 
criterii, dupa cum urmeaza (Tan et al., 2015; Saad et al., 2023):

❑ relevanta pentru afacerea/ activitatile organizatie (lor);

❑ usurinta intelegerii chiar si pentru non-experti; 

❑ usurinta cuantificarii (prin metode subiective/ obiective);

❑ furnizarea de informatii ce sunt utilizabile, precise si relevante;

❑ informatiile furnizate trebuie sa fie usor accesibile;

❑ asigurarea utilizarii pe termen lung;

❑ cuantificarea indicatorilor sa poata sa fie facuta intr-un interval rezonabil de timp.
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Rezultatele cercetarii
[O2 – A2.1.]
(selectie)

T
U

IA
SIA2.1. Elaborarea unui cadru metodologic pentru evaluarea și analiza (i) variabilelor 

semnificative asociate digitalizării, (ii) variabilelor/ indicatorilor semnificativi 
asociați sustenabilității organizaționale 
Posibili indicatori reprezentativi asociați dimensiunilor: digitalizării și sustenabilității organizaționale 

Componente dimensiune

sustenabilitate 

organizațională

Indicatori reprezentativi 

considerați/ variabile

Simbol Descriere/ explicații

Economic/ financiar Curs bursier/ Câștig pe acțiune (PE) Indică răspunsul pieței financiare (prin cursul bursier)  la anunțarea 

rezultatului net al firmei (raportat la numărul de acțiuni emise)

Rentabilitate financiară (ROE) Indică eficiența utilizării capitalurilor proprii, în raport cu rezultatul 

net

Rentabilitate economică (ROA) Indică eficiența utilizării activelor în activitatea de exploatare pe 

baza beneficiilor generate de acestea

Rentabilitatea vânzărilor (ROS) Descrie eficiența vânzărilor pe baza marjei nete înregistrate

Rentabilitatea investițiilor (ROI) Indică eficiența investițiilor realizate de către firme, pe baza 

fluxurilor viitoare de numerar generate, actualizate cu valoarea 

costului mediu ponderat al capitalurilor utilizate

Marja brută din vânzări (OM) Descrie eficiența vânzărilor pe baza marjei brute înregistrate

Indice de creștere al vânzărilor (GS) Se calculează ca raport între variația vînzărilor de la o perioadă la 

alta și valoarea vânzărilor din perioada de referință

In tabelele urmatoare se pot observa indicatorii propusi asociati dimensiunilor cercetarii.

Tabel 1.1. Indicatori propusi – componente dimensiune sustenabilitate (Herghiligiu et al., 2023b)
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Rezultatele cercetarii
[O2 – A2.1.]
(selectie)

T
U

IA
SIA2.1. Elaborarea unui cadru metodologic pentru evaluarea și analiza (i) variabilelor 

semnificative asociate digitalizării, (ii) variabilelor/ indicatorilor semnificativi 
asociați sustenabilității organizaționale 
Posibili indicatori reprezentativi asociați dimensiunilor: digitalizării și sustenabilității organizaționale 

Tabel 1.2. Indicatori propusi – componente dimensiune sustenabilitate (Herghiligiu et al., 2023b)

Componente dimensiune

sustenabilitate 

organizațională

Indicatori reprezentativi 

considerați/ variabile

Simbol Descriere/ explicații

Mediu Consumul de apa (WaC) Impactul organizației asupra resurselor de apa (m3)

Metale toxice (TM) Suma cantității de metale toxice evacuate, ponderat cu coeficientul 

de toxicitate asociat

Suspensii solide (SS) Fluxul mediu zilnic de suspensii solide evacuate (tone pe an)

Gaze cu efect de seră (GHG) Include (direct și indirect) emisiile de CO2 echivalent (t. metrice)

Compuși organici volatili (VOC) Nivelul de emisii asociate compușilor organici volatili

Dioxidul de sulf și oxizii de azot  (SO2 și 

NOx)

Nivelul de emisii asociate SO2 și NOx

Deșeuri (OIW) Masa de deșeuri solide evacuată de organizație (t./ unitate)

Materiale periculoase (HIW) Cantitatea de materiale periculoase, dăunătoare sau toxice utilizat 

în producție

Eco-design (ED) Procentul de produse realizate aplicând concepte de design 

ecologic sustenabile

Rata de reciclare (RR) Procentul produselor finite respectiv ambalaje reciclate/ evacuate
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Rezultatele cercetarii
[O2 – A2.1.]
(selectie)

T
U

IA
SIA2.1. Elaborarea unui cadru metodologic pentru evaluarea și analiza (i) variabilelor 

semnificative asociate digitalizării, (ii) variabilelor/ indicatorilor semnificativi 
asociați sustenabilității organizaționale 
Posibili indicatori reprezentativi asociați dimensiunilor: digitalizării și sustenabilității organizaționale 

Tabel 1.3. Indicatori propusi – componente dimensiune sustenabilitate (Herghiligiu et al., 2023b)

Componente dimensiune

sustenabilitate 

organizațională

Indicatori reprezentativi 

considerați/ variabile

Simbol Descriere/ explicații

Social Tura de muncă (WS) Numărul mediu de ore lucrate săptămânal de către un angajat

Salariul (S) Costul mediu anual pe angajat

Rata raportului dintre sexe (SxR) Procentul angajaților de sex feminin față de angajații de sex 

masculin

Formarea profesională (PD) Procentul angajaților care au urmat cursuri de formare

Instruire în domeniul siguranței (ST) Procentul angajaților care frecventează cursuri de formare 

privind procedurile de siguranță și de urgență

Accidente de muncă (WA) Raportul dintre numărul de zile în care au avut loc vătămările 

corporale și numărul total de zile lucrătoare

Furnizori locali (LS) Raportul dintre numărul furnizorilor locali și numărul total de 

furnizori

Angajați locali (LoE) Raportul dintre numărul de angajați locali și numărul total al 

angajaților

Furnizori sustenabili (SuS) Procentul furnizorilor care sunt evaluați și selectați ținând cont de 

orientarea acestora spre sustenabilitate
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Rezultatele cercetarii
[O2 – A2.1.]
(selectie)

T
U

IA
SIA2.1. Elaborarea unui cadru metodologic pentru evaluarea și analiza (i) variabilelor 

semnificative asociate digitalizării, (ii) variabilelor/ indicatorilor semnificativi 
asociați sustenabilității organizaționale 
Posibili indicatori reprezentativi asociați dimensiunilor: digitalizării și sustenabilității organizaționale 

Tabel 1.4. Indicatori propusi – componente dimensiune digitalizare

Componente dimensiune

digitalizare organizațională

Indicatori reprezentativi 

considerați/ variabile

Simbol Descriere/ explicații

Abilitati digitale Utilizarea internetului UNet Nivel de utilizare a internetului de catre RU organizationala pe 

saptamana (ore) – in realizarea sarcinilor de serviciu

Training privind cresterea

abilitatilor digitale

TCAD Numar training-uri la nivel organizational pentru RU in vedrea

cresterii competentelor digitale

Specialisti IT in cadrul

organizatiei

S-IT Numar specialist IT in cadrul organizatiei

Competente digitale (nivel
mediu; peste medie; creare
continut)

Cdigit. Nivel individual asociat realizarii de sarcini informationale la locul

de munca/ utilizarii unor softuri dedicate (eficacitate

informationala)

Persoane cu diploma in IT PD-IT Numar angajati organizationali cu diploma in IT

Componente dimensiune

digitalizare organizațională

Indicatori reprezentativi 

considerați/ variabile

Simbol Descriere/ explicații

Infrastructura digitala Utilizare infrastuctura fixa

Utilizare infrastuctura mobila

Inf.Digit. Numar / tip abonamente/ contracte la nivelul organizatiei -

accesul la infrastructura digitala [100 Mbps; 1 Gbps; retea fixa de 

capacitate rigicata - FTTH si FTTB/ DOCSIS 3.1; fibra optica; 5G 

etc.]

Numar tel.mobile cu abonament per angajati;

Tabel 1.5. Indicatori propusi – componente dimensiune digitalizare
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Rezultatele cercetarii
[O2 – A2.1.]
(selectie)

T
U

IA
SIA2.1. Elaborarea unui cadru metodologic pentru evaluarea și analiza (i) variabilelor 

semnificative asociate digitalizării, (ii) variabilelor/ indicatorilor semnificativi 
asociați sustenabilității organizaționale 
Posibili indicatori reprezentativi asociați dimensiunilor: digitalizării și sustenabilității organizaționale 

Tabel 1.6. Indicatori propusi – componente dimensiune digitalizare

Componente dimensiune

digitalizare organizațională

Indicatori reprezentativi 

considerați/ variabile

Simbol Descriere/ explicații

Transformarea digitala a 

afacerii

Social media Soc.Media. Existenta profil, cont, licente – asociate socia media

Numar asociat: blog, sharing websites etc. 

Big data Big.D. Procent utilizare/ analiza big data la nivel organizational a 

datelor din diferite surse

Cloud Cloud Numar contracte/ servicii achizitionate de organizatie privind

cloud computing (hosting baze de date, aplicatii contabile, 

management de proiect etc.)
Partajarea electronică a 
informațiilor

PEI Existenta (utilizare la nivelul organizatiei) a softurilor de tip ERP 

(enterprise resource planning) pentru a partaja informatii intre

diferite compartimente functionale
Inteligenta artificiala AI Nivel utilizare AI in cadrul organizational.

Comert online COnline % eliberare factura electronica in raport cu total facturi;

% vanzari online in raport cu total vanzari efectuate;

Valoare cifra de afaceri din comert online/ % din cifra de afaceri

asociata comertului online
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Rezultate estimate si 
obtinute [intermediare] in 
raport cu Graficul Gantt al 
proiectului de cercetare 

T
U

IA
SI

Etapa Obiective 

specifice 

(O)

Rezultate estimate/

livrabile (L)

Etapa 

1 + 2 
[partial]

O1 + 

O2 
[partial 

conform 

Gantt]

RI 1:

L1. Dezvoltarea unui website dedicat proiectului - REALIZAT

L2. Dimensiuni reprezentative asociate sustenabilității organizaționale;  

L3. Dimensiuni reprezentative asociate digitalizării organizaționale;

[A.1.1 – A.1.2] – REALIZATE [L2-3]

L4. Modele reprezentative asociate relației structurale dintre variabilele digitalizării și 

variabilele sustenabilității organizaționale - REALIZAT;

RI 2:

L1. Un model de cercetare - pentru a evalua și analiza variabilelor semnificativi ai 

digitalizării care ar putea caracteriza rolul acestei dimensiuni în sustenabilitatea

organizațională - REALIZAT;

L2. Un sistem de posibili indicatori reprezentativi asociați dimensiunilor: digitalizării și

sustenabilității organizaționale - REALIZAT;

RI 1 + RI2:

L5. Elaborarea de articole științifice și trimiterea în vederea publicării la nivel național/ 

internațional – în volume ale unor manifestări științifice și reviste indexate BDI/ WoS 

[2+6 articole] – REALIZAT

L6. Rapoarte intermediare 1 + 2- REALIZAT

Rezultate estimate [intermediare] realizate [an 2023] 
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Rezultate estimate si 
obtinute [intermediare] in 
raport cu Graficul Gantt al 
proiectului de cercetare 

T
U

IA
SIRezultate estimate/ [intermediare an_2023] realizate 

L1. Dezvoltarea unui website dedicat proiectului;

https://www.digitsusev.ro/ 

https://www.digitsusev.ro/
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Rezultate estimate si 
obtinute [intermediare] in 
raport cu Graficul Gantt al 
proiectului de cercetare 

T
U

IA
SI

L5. Elaborarea de articole științifice și trimiterea în vederea publicării la 
nivel național/ internațional – în volume ale unor manifestări științifice și 
reviste indexate BDI/ WoS

1.Participarea la Conferința Națională Științifică, ediția de primăvară 2023 – „Transformarea digitală 
în științe” 19-20 mai 2023:

Rezultate estimate/ [intermediare an_2023] realizate 
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Rezultate estimate si 
obtinute [intermediare] in 
raport cu Graficul Gantt al 
proiectului de cercetare 

T
U
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SI

L5. Elaborarea de articole științifice și trimiterea în vederea publicării la 
nivel național/ internațional – în volume ale unor manifestări științifice și 
reviste indexate BDI/ WoS

2.Publicarea articolului: Robu I.B., Aevoae G., Mardiros D.N., Herghiligiu I.V., (2023), Mergers & 
Acquisition Decisions in the Energy Sector Based on Financial Transparency and Audit Opinions, 
EASTERN EUROPEAN ECONOMICS, Taylor & Francis Group, LLC.  
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/00128775.2023.2225484   
ISSN 0012-8775, Web of Science - IF 1.365

Rezultate estimate/ [intermediare an_2023] realizate 

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/00128775.2023.2225484
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Rezultate estimate si 
obtinute [intermediare] in 
raport cu Graficul Gantt al 
proiectului de cercetare 

T
U

IA
SI

L5. Elaborarea de articole științifice și trimiterea în vederea publicării la 
nivel național/ internațional – în volume ale unor manifestări științifice și 
reviste indexate BDI/ WoS

3. Medalie de bronz la 15 EDITION – EUROPEAN EXHIBITION OF CREATIVITY AND INOVATION: 
11-13 mai 2023, Iasi, Romania

Rezultate estimate/ [intermediare an_2023] realizate 
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Rezultate estimate si 
obtinute [intermediare] in 
raport cu Graficul Gantt al 
proiectului de cercetare 

T
U

IA
SI

L5. Elaborarea de articole științifice și trimiterea în vederea publicării la 
nivel național/ internațional – în volume ale unor manifestări științifice și 
reviste indexate BDI/ WoS

4. Articolului cu titlul [in faza 2 de recenzie]:
“ORGANIZATIONAL SUSTAINABILITY SCORE – 
PROBABILITY APPROACH USING FUZZY LOGIC”
autori: Herghiligiu I.V., Robu I.B., Vilcu A., Pislaru M., 
Pohonțu-Dragomir  S.C, Cojocaru M., Herghiligiu C.M,
la ENVIRONMENTAL ENGINEERING AND 
MANAGEMENT JOURNAL (EEMJ)
Web of Science - IF 0.858

5. Prezentarea articolului (elaborat) cu titlul:
“SUSTAINABLE INNOVATION MANAGEMENT MODEL 
BASED ON VALUE ENGINEERING METHOD”
autori: Vilcu A., Palici A., Herghiligiu I.V., Pislaru M., Savin-
Dorin Ionesi
la SIM 2023: 17th International Symposium in Management - 
Reinventing Management in Turbulent Times; 20-21 Oct. 
2023, Timisoara, RO
si trimiterea [in curs] in vederea publicarii in Jurnalul: 
EASTERN EUROPEAN ECONOMICS, Taylor & Francis 
Group, LLC.  (ca recomandare/ optiune in urma prezentarii la 
SIM2023)

Rezultate estimate/ [intermediare an_2023] realizate 

https://www.sim2023.eu/program.html
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Rezultate estimate si 
obtinute [intermediare] in 
raport cu Graficul Gantt al 
proiectului de cercetare 

T
U

IA
SI

L5. Elaborarea de articole științifice și trimiterea în vederea publicării la 
nivel național/ internațional – în volume ale unor manifestări științifice și 
reviste indexate BDI/ WoS

6. Prezentarea articolului (elaborat) cu titlul:
INFORMATION SYSTEM EVALUATION FROM A GREEN 
PRODUCTION MANAGEMENT PERSPECTIVE IN AN 
AUTOMOTIVE SECTOR COMPANY 
autori: Pohonțu-Dragomir  S.C, Herghiligiu I.V., Vilcu A., 
Cojocaru M.
la Innovative Manufacturing Engineering & Energy 
International Conference
12 -14 October 2023
Technical University of Moldova
in curs de analiza format si publicare in Jurnalul: ACTA 
TECHNICA NAPOCENSIS SERIES-APPLIED 
MATHEMATICS, MECHANICS AND ENGINEERING 

Rezultate estimate [intermediare an_2023] realizate 

https://imane.utm.md/wp-
content/uploads/2023/10/PROGRAM_FINAL_IMan
EE23_06.10.23.pdf
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Rezultate estimate si 
obtinute [intermediare] in 
raport cu Graficul Gantt al 
proiectului de cercetare 

T
U

IA
SI

L5. Elaborarea de articole științifice și trimiterea în vederea publicării la 
nivel național/ internațional – în volume ale unor manifestări științifice și 
reviste indexate BDI/ WoS

7. Publicarea articolului: Herghiligiu I.V., Robu I.B., Istrate M., Grosu M., Mihalciuc C.C., Vilcu A., 
(2023), Sustainable Corporate Performance Based on Audit Report Influence: An Empirical 
Approach through Financial Transparency and Gender Equality Dimensions, 15(18), 14033. 
https://doi.org/10.3390/su151814033. ISSN: 2071-1050, Web of Science - IF 3.9

 

Rezultate estimate/ [intermediare an_2023] realizate 

https://doi.org/10.3390/su151814033
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Rezultate estimate si 
obtinute [intermediare] in 
raport cu Graficul Gantt al 
proiectului de cercetare 

T
U

IA
SI

L5. Elaborarea de articole științifice și trimiterea în vederea publicării la 
nivel național/ internațional – în volume ale unor manifestări științifice și 
reviste indexate BDI/ WoS

Rezultate estimate/ [intermediare an_2023] realizate 

8. Elaborarea si trimiterea articolului cu titlul:
DIGITAL SECURITY SYSTEM WITH ARTIFICIAL INTELLIGENCE MODULE FOR DATA 
COMMUNICATIONS INTO MANUFACTURING COMPANY
autori: Vilcu A., Todirica D., Herghiligiu I.V., Verzea I.
in vederea publicarii in Jurnalul: ACTA TECHNICA NAPOCENSIS SERIES-APPLIED 
MATHEMATICS, MECHANICS AND ENGINEERING 

9. In curs de evaluare finala si publicare a articolului cu titlul:
COMPUTERIZED DEVICE FOR MONITORING ECG AND PPG SIGNALS - DESIGN AND REDESIGN 
BASED ON VALUE ENGINEERING METHOD
autori: Vilcu A., Lunca E. Vornicu S., Herghiligiu I.V., Toporascu C.
in Jurnalul: BULETINUL INSTITUTULUI POLITEHNIC DIN IAŞI
Publicat de Universitatea Tehnică „Gheorghe Asachi” din Iaşi
Volumul 68 (72), Numărul 3, 2022
Secția ELECTROTEHNICĂ. ENERGETICĂ. ELECTRONICĂ
DOI:10.2478/bipie-2022-0017. Sciendo.



Academiei Oamenilor de Știinţă din România 

Rezultate estimate si 
obtinute [intermediare] in 
raport cu Graficul Gantt al 
proiectului de cercetare 

T
U

IA
SI

L5. Elaborarea de articole științifice și trimiterea în vederea publicării la 
nivel național/ internațional – în volume ale unor manifestări științifice și 
reviste indexate BDI/ WoS

Rezultate estimate/ [intermediare an_2023] realizate 

10. Elaborarea si trimiterea articolului cu titlul:
INCREMENTAL INNOVATION METHODOLOGY THAT COMBINES COMPUTERIZED MODELLING 
AND SIMULATION WITH VALUE ANALYSIS AND ENGINEERING METHOD
autori: Vilcu A., Nacu I., Virlan B., Herghiligiu I.V., Lupacescu S., Dragomir A.
in vederea publicarii in Jurnalul: BULETINUL INSTITUTULUI POLITEHNIC DIN IAŞI
Publicat de Universitatea Tehnică „Gheorghe Asachi” din Iaşi
Secția ELECTROTEHNICĂ. ENERGETICĂ. ELECTRONICĂ
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Rezultate estimate si 
obtinute [intermediare] in 
raport cu Graficul Gantt al 
proiectului de cercetare 

T
U

IA
SI

Profilul Google Scholar
Herghiligiu Ionut Viorel - Google Scholar
George Marian Aevoae - Google Scholar 

label:academy_of_romanian_scientists

Rezultate estimate [intermediare an_2023] realizate 

https://scholar.google.com/citations?user=a5fxN-oAAAAJ&hl=en&authuser=1
https://scholar.google.com/citations?hl=en&authuser=1&user=K9ow2EQAAAAJ
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