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efectuarea unei cercetari fundamentale si aplicative pentru
proiectarea si dezvoltarea unui cadru/ sistem inovativ bazat
diferite metode statistice avansate si pe anumite tehnici soft
computing (DIGIT-SUS-EV), in vederea evaluarii rolului
digitalizarii in sustenabilitatea organizationala.

Cuvintele cheie asociate proiectului: rolul digitalizdrii, sustenabilitate
organizationald, sistem de evaluare inovativ, metode statistice avansate,
logicd fuzzy, retele neuronale.

TUIASI
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* Oa1. Cercetarea si analiza cadrului conceptual privind digitalizarea si
sustenabilitatea organizationala.

*  02. Evaluarea si analiza dimensiunilor si variabilelor/ indicatorilor
modelului ce urmareste evaluarea rolului digitalizarii in sustenabilitatea
organizationala.

*  03. Dezvoltarea unui model experimental (DIGIT-SUS-EV) si
evalvarea capacitatii sale de analiza a rolului digitalizarii in

sustenabilitatea organizationala.

TUIASI



. Academiei Oamenilor de Stiinta din Romania

proiectul de cercetarere = reflexie actuala a unor directii si programe
internationale, europene si nationale privind digitalizarea si
sustenabilitatea, cum ar fi:

TUIASI

* Agendei 2030 a Natiunilor Unite (UN, 2023a),

* Programul Natiunilor Unite pentru Mediu (UN, 2023b),

* Agenda pentru competente in Europa in vederea obtinerii unei
* Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta
2022-2027 (MCID, 2023),

* Planul National de Redresare si Rezilienta al Romaniei (MIPE, 2021)
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Sustenabilitatea si digitalizarea reprezinta megatendinte care modeleaza si
faciliteaza schimbarea (Del Rio Castro et al., 2021, Brenner si Hartl, 2021)

schimbare de paradigma in
sistemele sociale si ecologice
(Gebhardt, 2017)

termeni disparati modifica, dupa cum mentioneaza

(George et al., 2020) Osburg (2017), imperativele
strategice capabile sa declanseze
transformari majore (Guandalini,
2022).

TUIASI
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Plan de lucru - Graficul Gantt al proiectului de cercetare
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TUIASI
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Plan de lucru - corelatia dintre obiectivele proiectului si activitatile propuse

|

specifice (O

A1.1. Cercetare exploratorie privind cele mai reprezentative dimensiuni si variabile/ indicatori
asociati digitalizarii si sustenabilitatii organizationale (clarificare, sistematizare, clasificare)
A1.2. Investigarea conceptuala a relatiei structurale dintre digitalizare si sustenabilitate
organizationala (intre dimensiunile sustenabilitatii organizationale si cu determinantul
considerat)

A1.3. Analiza rezultatelor privind: (i) cercetarea exploratorie si (ii) investigatia conceptuala. Realizarea

premiselor teoretice pentru proiectarea metodologiei (metode si model asociat)
A.R. Diseminarea rezultatelor proiectului

A.M. Management de proiect

TUIASI
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A1.1. Cercetare exploratorie privind cele mai reprezentative dimensiuni si variabile
asociate digitalizarii si sustenabilitatii organizationale
(i) DIGITALIZARE

TUIASI

Transformarea digitala [TD] este definita ca o realizare tehnologica
disruptiva care aduce noi modele de afaceri si de operare in toate sectoarele.
Organizatiile incearca sa-si remodeleze procesele in conformitate cu tehnologiile
on-premise, cum ar fi (Gokalp si Martinez, 2021):

e digital twin e sisteme ciber-fizice, e inteligenta
[O1-A11.;A1.2.] (Annunziata si integrare (Schuh et al., artificiala (Schuh
(selectie) Biller, 2015) 2017) et al., 2017)

Internetul lucrurilor (Internet of
things — loT) si dispozitivele
conectate (Gilchrist, 2016)

e retele sociale si platforme,
blockchain (Swan, 2015)

totul-ca-serviciu  (everything-as-a-service —
XaaS), roboti si drone, analiza datelor (Gokalp
et al., 2021a; Gokalp et al., 2021b)

imprimare 3D

(Schwab, 2017)
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INOVATIV

TUIASI

[O1-A11.;A1.2.]
(selectie)

Maturitatea transformarii digitale (TD) organizationale este masura in care o firma
implementeaza in mod consecvent procesele TD pentru a atinge nivelul dorit de
maturitate asociata, ce poate fi evaluat prin anumite nivele de capabilitate al unor
procese specifice (Gokalp si Martinez, 2021).
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[O1-A11.;A1.2.]
(selectie)

Dimensiuni si variabile reprezentative asociate digitalizarii

maturitate digitala | asociate

IMPULS - PREGATIRE  Strategie si

PENTRU INDUSTRIE  organizare

4.0 Fabrica inteligenta
Operatii inteligente
Produse inteligente
Servicii bazate pe
date
Angajatii

TUIASI

Definirea strategiei asociate Lichtblau et al.,
Industriei 4.0; 2015
Sistem de indicatori integrati in

procesele strategice;

Infrastructura conforma cu cerintele
actuale;

Colectare datelor si digitizarea

asociata;

Tehnologie autonoma si procese cu
autoreactie;

Functii suplimentare asociate

produselor;

Servicii bazate pe date siintegrarea

digitala a clientilor;

Aptitudini specifice industriei 4.0;
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Dimensiuni si variabile reprezentative asociate digitalizarii T
maturitate digitala | asociate E
MODELUL DE Cultura Strategie competitiva si digitalizare;  Gill si
MATURITATE Organizatie Educatie digitala si training; VanBoskirk,

DIGITALA 4.0 Tehnologie Viziune digitala; 2016

Masurarea riscului si inovarea;
Prioritizarea experientei;
consumatorului in raport cu

performanta;
[O1-A11.;A1.2.] Structura organizatorica si
(selectie) consumatorului;

Resurse alocate strategiei digitale,
guvernantei si operationalului;
Functii digitale;

Skill-uri digitale;

Gestionarea programelor digitale;
Partenerii de afaceri si competentele
digitale;
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Dimensiuni si variabile reprezentative asociate digitalizarii T
maturitate digitala | asociate E
MODEL DE Produs Plan de implementare Industria 4.0;  Schumacher et
MATURITATE Clienti Resursele disponibile pentru al., 2016
ASOCIAT INDUSTRIEI  Operatiuni realizare; Akdil et al., 2017
4.0 Tehnologie Adaptarea modelelor de afaceri; etc.
Strategie Vointa liderilor;
Leadership Competente si metode de
Guvernarea management;
[O1-A11.;A1.2.] Culturd Existenta coordondrii pentru Industria
(selectie) Oameni 4.0;

Utilizarea datelor despre clienti;
Digitalizarea vanzarilor/ serviciilor;
Competenta media digital3; etc.
Individualizarea produselor;
Digitalizarea produselor;

Integrarea produsului/ produselor in
alte sisteme; etc.

Descentralizarea proceselor;
Modelare si simulare;
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MODEL DE
MATURITATE

FURNIZORII DE
SERVICII DE

[O1-A11.;A1.2.]
(selectie)

DIGITALA PENTRU

TELECOMUNICATII

Dimensiuni si variabile reprezentative asociate digitalizarii

maturitate digitala | asociate

Strategie
Organizare
Client
Tehnologie
Operatiuni
Ecosistem
Inovatie

TUIASI

Viziune, guvernanta, planificare si Valdez-de-Leon,
managementul proceselor care 2016
sustine strategia digitala;

Schimbari in cultura organizationala,

in structura organizatorica, taining si
cunostinte care sustin transformarea
digitala;

Beneficii asociate experientei

clientilor contextul digital;

Partener in dezvoltarea

ecosistemului in contextul business-

urilor digitale;

Operatiuni digitizate, automate si

flexibile;

Tehnologii eficiente pentru a sustine

un business digital;

Modalitati de munca flexibile si agile
(digitale);
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Dimensiuni si variabile reprezentative asociate digitalizarii

maturitate digitala | asociate

SIMMI 4.0 - MODEL Integrare verticala Dezvoltarea de produse - procesatd  Leyhetal., 2017

TUIASI

DE MATURITATE Integrare orizontald  digital in interiorul siin afara

ASOCIAT INDUSTRIEI Dezvoltarea companiei (solutie digitalizata end-

4.0: INTEGRAREA produselor digitale to-end);

SISTEMULUI Criterii tehnologice Informatiile despre dezvoltarea
transversale produselor sunt transmise digital;

Dezvoltarea de produse este
sustinuta digital Tn mod continuy;

[O1-A11.;A1.2.]

(selectie) Productia si dezvoltarea produselor
este sustinute de mai multe sisteme
organizationale;

Automatizarea transmiterii datelor si
informatiilor;
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Dimensiuni si variabile reprezentative asociate digitalizarii o
‘~“
maturitate digitala | asociate E
ACATECH - INDICELE  Resurse Capacitati digitale; Schuh et al.,
DE MATURITATE Sisteme de informare Comunicatii structurate; 2017
INDUSTRIE 4.0 Structura Autoinvatare in procesare
organizationala informatiilor;
Cultura Integrarea sistemului informational;

Organizare interna organica;
Colaborare dinamica cu reteaua de
[O1-A1.1.;A1.2.] valori;

(selectie) Dorinta de schimbare;

Colaborare sociala;
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Dimensiuni si variabile reprezentative asociate digitalizarii T
maturitate digitala | asociate E
MODEL PENTRU Cultura inovarii Constientizare a digitalizarii; Klotzer si
DIGITALIZARE Cooperare Produse inteligente in reteg; Pflaum, 2017
Dezvoltarea Intreprindere orientata spre
strategiei Servicii;
Organizarea Gandire n sistemele de servicii;
procesului Organizatie bazata pe date;
Sistem informational
[O1-A1.1.;A1.2.] complementar
(selectie) Produs inteligent /
companie
Orientare catre client
Competente
Organizare

structurala
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[O1-A11.;A1.2.]
(selectie)

Dimensiuni si variabile reprezentative asociate digitalizarii

maturitate digitala | asociate

INDUSTRY 4.0 - Gestionarea activelor
MODEL DE Guvernarea datelor
MATURITATE Managementul
aplicatiilor
Transformarea
procesului
Alinierea
organizationala

o
n
<
[—
-]
=

Utilizarea tehnologiilor de afaceri Gokalp et al.,,

emergente (de exemplu, solutii de 2017

intreprindere bazate pe cloud Seneretal.,

computing) si problemele de 2018

securitate ale tehnologiilor

inteligente;

Nivelul de capacitate: date
colectare, utilizare, analiza a datelor
si instrumente de date mari si servicii
bazate pe date;

Aplicatii revolutionare - rezultat al
combinarii aplicatiilor cu tehnologiile
de productie si automatizare;
Arhitectura intreprinderii in ceea ce
priveste structura organizationala si
strategia afacerilor;

Transformarea proceselor
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MATURITATE
PENTRU O
PRODUCTIE
INTELIGENTA
ASOCIAT IMM-
URILOR

[O1-A11.;A1.2.]
(selectie)

Dimensiuni si variabile reprezentative asociate digitalizarii

maturitate digitala | asociate

SM3E - MODEL DE

TUIASI

Analiza cost-beneficiy; Mittal et al.,
Bugetarea si controlul costurilor; 2018
Gestionarea riscului investitiilor si a
rentabilitatii;

Leadership;

Feedback-ul clientilor;

Siguranta si ergonomie;

Instruire si educatie;

Managementul cunostintelor;

Suport decizional/ proces decizional;
Standarde;

Politici legale/ fiscale;

Linii directoare pentru

sustenabilitate;

Reglementari guvernamentale;

Controlul calitatii;

Programarea muncii;

Reparatii si intretinere;
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Dimensiuni si variabile reprezentative asociate digitalizarii T
maturitate digitala | asociate E
MODEL DE Strategie si Strategie; Akdil si colab.,
MATURITATE SI organizare Investitii; 2018
DISPONIBILITATE Produse si servicii Managementul inovatiei;
inteligente Modelare digitala;
Procese inteligente Infrastructura echipamentelor;
de afaceri Utilizarea de date;
Sisteme informatice;
[O1-A1.1.;A12.] Utilizarea cloudului;
(selectie) Securitate informatica;

Procese autonome;

Partajarea informatiilor;

Analiza datelor;

Cota de date utilizate;

Ponderea veniturilor;

Servicii bazate pe date;
Dobandirea de abilitati;

Seturile de abilitati ale angajatilor;
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Dimensiuni si variabile reprezentative asociate digitalizarii T
‘~“
maturitate digitala | asociate E
MODEL DE Oameni Dezvoltare ,0oamenilor digitali”; Sjodin et al.,
MATURITATE Proces Introducerea proceselor agile; 2018
PRELIMINAR PENTRU Tehnologie Configurarea de ternologie
VALORIFICAREA modulara;
DIGITALIZARII IN
PRODUCTIE
[O1-A11. iAL2.] IMA - EVALUAREA Transport date Capacitate de backup; Williams et al.,
(selectie) MATURITATII Colaborare Experienta partilor interesate; 2019
INFRASTRUCTURII Securitate Caracteristicile si serviciile
Mobilitate tehnologice din Infrastructurs;
Centru de date Capacitati de transport date;
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Dimensiuni si variabile reprezentative asociate digitalizarii T
s
maturitate digitala | asociate E
PLANIFICAREA CATRE Tehnologie Tehnologie pentru schimbul de Schumacher et
DIGITALIZAREA Produse informatii; al., 2019
INDUSTRIALA BAZATA Clienti si parteneri Utilizarea tehnologiei cloud;
PE UN MODEL DE Procese de creare a Dispozitive mobile la magazin;
MATURITATE valorii Stocarea descentralizatd a
INDUSTRY 4.0 PENTRU Date si informatii informatiilor;
INTREPRINDERILE DE Standarde corporative Senzori pentru colectarea datelor;
[O1- ’A_‘l'l' iAL2.] PRODUCTIE Strategia si Calculatoare integrate in masini;
(selectie) leadershipul Calculatoare integrate in instrumente;
[sectiunea 1] angajatilor Productie aditivg;

Utilizarea robotilor

Individualizarea produsului;
Flexibilitatea caracteristicilor
produsului;

Colectarea de informatii despre
utilizare-produs;

Componente de prelucrare a datelor in
produse;
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Dimensiuni si variabile reprezentative asociate digitalizarii T
s
maturitate digitala | asociate E
PLANIFICAREA CATRE Tehnologie Conexiune la internet a produselor; ~ Schumacher et
DIGITALIZAREA Produse Compatibilitate digitala si al., 2019
INDUSTRIALA BAZATA Clienti si parteneri interoperabilitate
PE UN MODEL DE Procese de crearea  aproduselor;
MATURITATE valorii Servicii informatice legate de produse
INDUSTRY 4.0 PENTRU Date si informatii fizice;
INTREPRINDERILE DE  Standarde corporative Deschiderea catre noi tehnologii;
[O1- ’A_‘l'l' iAL2.] PRODUCTIE Strategia si Competenta cu TIC moderne;
(selectie) leadershipul Digitalizarea contactului cu clientii;
[sectiunea 2] angajatilor Integrarea clientilor in dezvoltarea
produsului;

Utilizarea datelor legate de client;;
Colaborare informatica pentru
dezvoltarea de produse;

Contact digital cu partenerii
companiei;

Gradul de digitalizare al partenerilor
companiei;

Automatizarea proceselor;
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Dimensiuni si variabile reprezentative asociate digitalizarii T
s
maturitate digitala | asociate E
PLANIFICAREA CATRE Tehnologie Autonomia parcului de masini; Schumacher et
DIGITALIZAREA Produse Schimb de informatii intre masini; al., 2019
INDUSTRIALA BAZATA Clienti si parteneri Control de la distanta al parcarii
PE UN MODEL DE Procese de creare a masinilor;
MATURITATE valorii Control automat al calitatii;
INDUSTRY 4.0 PENTRU Date si informatii Intretinerea masinilor bazata pe date;
INTREPRINDERILE DE Standarde corporative Manipularea obiectelor de
[Ol -AL1 ;A2 ] PRODUCTIE Strategia si automatizare;
(selectie) leadershipul Colaborare dintre oameni si roboti;
[sectiunea 3] angajatilor Procese informatice digitale;

Colectarea automata a datelor;
Analiza datelor colectate;

Luarea deciziilor bazate pe date;
Furnizare automata de informatii;
Individualizarea informatiilor
furnizate;

Software bazat pe date - simularea
scenariilor viitoare;
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[O1-A11.;A1.2.]
(selectie)

A1.1. Cercetare exploratorie privind cele mai reprezentative dimensiuni si variabile
asociate digitalizarii si sustenabilitatii organizationale
(i) SUSTENABILITATE ORGANIZATIONALA

Abordarea problemei sustenabilitatii organizationale poate fi considerata o
solutie consensuala a partilor interesate ce sunt implicate Tn procesul de luare a
deciziilor de afaceri (Mukherjee et al., 2016), tinand cont de sinergia dintre
cresterea rezilientei ecologice (A), persoane (B) si profit (C) (Pislaru et al., 2019).

In prezent in literatura se recunoaste ca dezvoltarea sustenabild ar trebui s3
cuprinda trei perspective principale, si anume (Harris si Kennedy, 1999; Goldman
si Gorham, 2006; Colla et al., 2008; Dyllick si Hockerts, 2002; Bottani et al., 2017):

sustenabilitatea economica sustenabilitatea de mediu

sustenabilitatea sociala

TUIASI
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[O1-A11.;A1.2.]
(selectie)

Relatia dintre sustenabilitate, dezvoltare sustenabila si su
(adaptat dupa Liakh si Spigarelli, 2020)

Niwel mucro 1: nopulatis lumii igencral)

stenabilitatea organizationala.

hleclivg

TUIASI
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Metodologii asociate evaluarii sustenabilitatii organizationale

In literaturd se pot observa diferite metodologii propuse pentru a evalua
sustenabilitatea organizationald [utilizand diferite criterii] (Nikolaou et al.,
2019), dupa cum se poate observa din tablul de mai jos:

TUIASI

crt.

1. (i) dimensiunile/ aspectele * metodologii ce abordeazd masurarea performantei

[Ol “A11.;A1.2.] sustenabilitatii corlsllderate in mediului (D-(.elmas Si BIas?, 201?); o

(selectie) cadrul metodologiei (de exemplu: = metodologii ce examineaza performanta sociald
mediu, social, eco-eficienta sau (Wood, 2010);

triple-bottom-line); * metodologii ce determina performanta eco-eficientei

(Nikolaou si Matrakoukas, 2016);
» examinarea triple-bottom-line (Kucukvar si Tatari,
2013).
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Metodologii asociate evaluarii sustenabilitatii organizationale T
<
=
crt. i
(il) unitatile utilizatein = metodologii ce evalueaza sustenabilitatea organizationald Tn
evaluare/ masurare termeni financiari / unitati de masura nefinanciare (Salzmann et
(evaluare financiara si al.., 2005).
nefinanciara sau o = cadre  metodologice ce  evalueaza  sustenabilitatea
combinatie a acestora); organizationald exprimata in termeni financiari (Atkinson, 2000).
= Carroll si Shabana (2010) considera ca majoritatea
[O1-A1.1.;A1.2.] metodologiilor examineaza sustenabilitatea organizationald in
(selectie) contextul in care strategiile de sustenabilitate sunt considerate
solutii ,win—win” asociate performantelor financiare si de de
mediu.

* metodologii de evaluare a sustenabilitatii organizationale ce
combind atat unitati de masurare financiare, cat si nefinanciare;
de exemplu abordarea eco-eficientda si triple-bottom-line
(Nikolaou si Evangelinos, 2012; Nikolaou si Matrakoukas, 2016).
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[O1-A11.;A1.2.]
(selectie)

Metodologii asociate evaluarii sustenabilitatii organizationale

(iii) natura indicatorilor propusi
(indicatori simpli sau agregati).

crt.

3.

sisteme de masurare ce propun liste de indicatori (de
exemplu: GRI, Dow Jones Sustainable Group Index,
etc.) asociate examinarii performantei celor trei
perspective ale sustenabilitatii (Baumgartner si Ebner,
2010);

indicatori agregati / compoziti ce trateaza simultan
cele trei aspecte ale sustenabilitatii (Singh et al., 2007).

TUIASI
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Dimensiuni si variabile reprezentative asociate sustenabilitatii organizationale

Literatura de specialitate prezinta diverse variabile acceptate ale
sustenabilitatii organizationale (dimensiuni: economica, sociala si de mediu) care
sunt trecute in revista in tabelul urmator:

N e

e Generarea de profit; Eficientd; Relatiile cu furnizorii; Practici de
marketing; Inovatie; Managementul riscurilor si al crizelor;
Compensatia angajatilor; Relatii guvernamentale; Etica fn
management

Sociald Programe pentru angajati; Sanatate si siguranta la locul de

TUIASI

[O1-A11.;A1.2.]
(selectie)

munca; Drepturile omului; Filantropie; Voluntariat; Angajament
local; Responsabilitatea produsului; Administrare de calitate;
Managementul relatiilor cu consumatorii; Consum sustenabil

Mediu Conservarea energiei; Managementul materialelor;
Managementul apei; Gestionarea deseurilor; Schimbarea climei;
Poluarea; Biodiversitatea; Gestionarea produselor; Sisteme de
management de mediu; Distributie si transport; Furnizori
ecologici; Raportarea de mediu; Respectarea cerintelor de mediu
Riscul de mediu

(Figge et al., 2002; Bansal 2005; Kolk et al., 2010; Kinder, Lydenberg and Domini (KLD, actualmente MSCI); Dow Jones Sustainability Index
(DJSI); United Nations Global Compact (UNGC); ISO 26000; Global Reporting Initiative (GRI); B-Corporation (B-Corp); Pislaru et al., 2019)
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[O1-A11.;A1.2.]
(selectie)

A1.2. Investigarea conceptuala a relatiei structurale dintre digitalizare si
sustenabilitate organizationala

Nu exista nicio dovada clara in acest moment ca asocierea digitalizarii cu
sustenabilitatea organizationala aduce beneficii performantei unei firme — dar
nici contrariul (Ardito et al., 2021; Guandalini, 2022).

Desi exista o viziune generala optimista cu privire la oportunitatile pe care
digitalizarea le ofera sustenabilitatii, este important a se constientiza faptul ca
digitalizarea poate fi si o forta perturbatoare care, daca este neevaluata sau
subestimatd, poate afecta negativ sustenabilitatea si dezvoltarea acesteia
(Andriushchenko et al.,, 2020; Carnerud et al.,, 2020; Ghobakhloo, 2020;
Guandalini, 2022).
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A1.2. Investigarea conceptuala a relatiei structurale dintre digitalizare si
sustenabilitate organizationala

Model: sustenabilitate — digitalizare — performanta (Broccardo et al. 2023)

PERFORMANTA SUSTENABILITATII

0.598*** 0.706%**

MARIMEA ORGANIZATIEI PERFORMANTA ECONOMICA/
RENTABILITATE

0.153**

0.432%*

DIGITALIZARE

Relatia marime organizationala— sustenabilitate — digitalizare — rentabilitate
(Broccardo et al. 2023)
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A1.2. Investigarea conceptuala a relatiei structurale dintre digitalizare si

sustenabilitate organizationala

Model: sustenabilitate — digitalizare — performanta (Broccardo et al. 2023)

Dimensioni | variabie

Digitalizare

Performanta sustenabilitatii

Marimea organizatiei

Performanta economica/
rentabilitate

5 nivele de implementare a unor instrumente digitale
[absent; in evaluare; basic; moderat; avansat];

Evaluarea ciclului de viata (ACV);

Analiza cost-beneficiu si sustenabilitate;

Amprenta ecologica;

Standardele GRI de raportare pentru sustenabilitate;
Analiza fluxului de energie;

Implementarea de: tehnologie nonpoluanta; productie
curata; achizitii ecologice; design de produs verde;

Nivele asociate

Beneficiile asteptate ca si consecinta a digitalizarii;
ROl si ROE;
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Etapa | Obiective
specifice

O1

Rezultate estimate [intermediare] realizate

Rezultate estimate/
livrabile (L)

TUIASI

L1. Dezvoltarea unui website dedicat proiectului - REALIZAT

L2. Dimensiuni reprezentative asociate sustenabilitatii organizationale;
L3. Dimensiuni reprezentative asociate digitalizarii organizationale;
[A.1.1 - A.1.2] - REALIZATE [L2-3]

L4. Modele reprezentative asociate relatiei structurale dintre variabilele
digitalizarii si variabilele sustenabilitatii organizationale;
[A.1.3. -> lunile 08 si 09.2023/ conform Gantt proiect]

Ls. Elaborarea de articole stiintifice si trimiterea in vederea publicarii la
nivel national/ international — in volume ale unor manifestari stiintifice si
reviste indexate BDI/ WoS [2 articole] - REALIZAT

L6. Raport intermediar - REALIZAT



Academiei Oamenilor de Stiinta din Romania

Rezultate estimate [intermediare] realizate

L1. Dezvoltarea unui website dedicat proiectului;
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nivel national/ international - in volume ale unor manifestari stiintifice si
reviste indexate BDI/ WoS [2 articole] + altele
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